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编者按：根据集团公司《关于下达2014年物资集采和网络竞价采购工作计划的通知》（中铁六物〔2014〕141号）规定，通过一年的开展、推广应用和统计整理，现将《中铁六局2014年网络竞价采购情况通报》印发给你们，各子分公司、指挥部、代局指要高度重视，全面认识，认真分析原因，制定措施，加速推进，确保实现2015年度网络竞价采购指标。

中铁六局2014年物资网络竞价采购情况通报
一、网采总体情况

2014年，集团公司物资部全面开展一般物资的网络竞价采购工作，通过与阿里巴巴网站合作，开辟了“中铁六局采购专区”，各子分公司建立了网络竞价采购专项账户，大力推进了一般物资网络竞价采购，解决了传统采购方式中市场信息匮乏、采购效率和透明度不高等问题。经过一年网络竞价采购工作的宣传、发动、实施，已有13个子分公司的126个项目部实现网络采购询价1283次，询价金额8247.37万元，成效金额达到5864.06万元，占集团公司年度5861万元网采指标的100.05%，平均降采率20%以上。各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累完成统计
	年度指标

	
	
	网购  项目数
	询价次数
	询价金额(万元)
	成交金额(万元)
	年度指标(万元)
	完成率(%)

	1
	广州分公司
	4
	20
	286.13
	248.59
	100.00
	248.59

	2
	桥隧分公司
	6
	105
	741.26
	224.66
	160.00
	140.41

	3
	天津公司
	13
	104
	625.12
	635.12
	480.00
	132.32

	4
	丰桥公司
	8
	111
	326.15
	311.89
	240.00
	129.95

	5
	太原公司
	10
	68
	1396.5
	1396.50
	1102.00
	126.72

	6
	北京公司
	23
	358
	2505.32
	1491.65
	1260.00
	118.38

	7
	铺架分公司
	5
	18
	96.35
	81.36
	80.00
	101.70

	8
	路桥公司
	11
	89
	506.57
	415.96
	410.00
	101.45

	9
	石家庄公司
	20
	249
	721.39
	548.42
	544.00
	100.81

	10
	电务公司
	4
	52
	327.32
	262.58
	352.00
	74.60

	11
	呼和公司
	7
	62
	481.13
	178.86
	690.00
	25.92

	12
	盾构分公司
	4
	8
	40.82
	40.16
	173.00
	23.21

	13
	建安公司
	11
	39
	193.33
	28.31
	270.00
	10.49

	14
	合计
	126
	1283
	8247.39
	5864.06
	5861.00
	100.05


二、网络采购情况数据分析

(一)年度指标完成情况

1.完成年度指标的子分公司有9个，分别是：广州分公司248.6%，桥隧分公司140.4%，天津公司132.3%，丰桥公司130%，太原公司126.7%，北京公司118.4%，铺架分公司101.7%，路桥公司101.5%，石家庄公司100.8%。

2.未完成年度指标的子分公司有4个，分别是：建安公司10.5%，盾构分公司23.2%，呼和公司25.9%，电务公司74.6%。
(二)子分公司网采项目情况分析

1.推进情况分析:从各子分公司的网络竞价采购工作开展情况来看，北京、太原等公司开展较早，工作一直在稳步推进，走在各子分公司的前列；电务、建安、盾构三个公司推动较晚，尤其是电务、建安两个公司直到11月份才开始全面开展网络竞价采购工作。

2.项目普及率分析:全年各子分公司共有126个项目部开展了网络竞价采购，只占工程项目总数321项的39.25%，采购金额5864.06万元只占非集采供应总额57158万元的10.26%，距离达到项目覆盖率100%，采购率50%的要求，还有很大的差距。也说明我们还有巨大的潜力可以挖掘。

其中北京公司有23个项目部开展了网采工作，询价358次，占全局询价总次数的27.9%，路桥、广州、天津、丰桥等公司的项目普及率较高，达到了85%以上。

3.项目成交金额分析:项目部年度网采金额超过500万元的有1家，为北京公司第三项目部年成交金额达到5678036元；超过100万元的有13家，其中前5名是太原阳光大道工程4618766元，太原公司龙城大街项目3693489元，太原公司成峨项目3403952元，天津公司地铁六号线项目3030832元，北京公司机械分公司2828138元；超过50万元的有31家，超过10万元的有71家。这71个项目部数量只占开展网采项目数的56.35%，年网采金额却达到5693.27万元，占集团公司年度网采总额5864.06万元的97.25%。

三、开展网络竞价采购存在的问题
从今年各子分公司的网络竞价性采购开展过程来看，存在着以下问题：

(一)个别公司和项目部领导对网络竞价采购了解不够，认识不深，对网络竞价采购工作的开展没有给予有力支持，造成前期工作推动力度不大。
(二)个别公司和项目部的资金支持不够。在阿里巴巴开展网络采购要求使用企业支付宝进行资金支付，在下订单后按程序要向支付宝进行存款，公司与项目部不给予资金支持与政策引导，致使网络竞价采购工作难以有效开展。
(三)管理制度不完善，没有完善相关的体系与机制，也没有明确各环节管理的流程，没有制度保障也缺乏考核机制，也是没有全面开展网络采购工作的原因之一。
四、开展网络竞价采购的经验

(一)完善制度建设，指导、考核项目部网采工作。明确相关部门、项目部职责，健全网络采购操作流程，做到公司、项目部共同开展网络采购和双方职责双控；尤其是制订网络采购资金管理制度，确保项目部能及时向物资分公司支付货款，保证网络采购的顺利开展；同时将网络采购指标分解到项目部，纳入项目部季度考核，作为刚性要求，推动网络采购工作的开展。

(二)提供有力的资金支持。一是子分公司投入一定的启动资金，使物资分公司能够顺利开展网络采购，让项目部看到巨大的经济效益；二是加强项目资金回笼，项目部建立专项资金及时支付货款，增加资金周转次数，提高资金使用效率，开展更多的网络采购。

(三)加强宣传，样本引路。子分公司和物资部门对网络采购的开展情况、取得较大的降采率和良好经济效益及时进行宣传报道，做到样本引路，借鉴成功经验，让其他项目部充分认识到开展网络采购的好处和取得的良好经济效益，便于工作的开展。

(四)规范采购行为，扩大网采范围。北京、太原、天津、桥隧等公司积极利用网络竞价采购来规范项目部采购行为，明确集中网络采购范围，不仅非集采物资进行网络采购，对不能形成批量的集采物资也要进行网络采购，如型钢、电线电缆、小型机具、贝雷片、项目部临建板房等。

五、2015年网络采购安排

(一)扩大项目网络采购普及率。所有工程项目的非集采物资实现物资商城采购和阿里巴巴网络竞价采购的项目覆盖率达到100%；所有新开工程及剩余工程量在50%以上的工程项目部非集采物资采购率要达到50%以上。
(二)扩大网络采购物资种类。集团公司和子分公司两级机关办公用品、低值易耗品等用品实现物资商城采购和阿里巴巴网络竞价采购覆盖率要达到100%，采购率要达到50%以上。
(三)明确网络采购指标。2015年，集团公司的网络竞价采购指标将进一步加大，各子分公司一定要完善网络采购流程，梳理公司和项目部的职责，做到物流、资金流、信息流的及时畅通，细化作业流程和手续，按目标分解到各工程项目，根据项目施工进度予以调整，确保网络竞价采购指标的完成。
(四)加快物资商城运营。目前物贸公司已在中铁六局物资网建立了完善的物资商城，各级物资采购部门可以像在超市采购一样在网上商城进行物资的质量、价格比选，采购适合的物资，实现物资商城采购额达到本单位网络竞采购指标的30%以上。
责任编辑：李旭东　                      联系电话：010-52256689
	分送:集团公司领导，三总师副职，集团公司各部门，所属各单位 。
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