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编者按：根据集团公司《关于下达2014年物资集采和网络竞价采购工作计划的通知》（中铁六物〔2014〕141号）规定，通过一年来各级物资部门的不懈努力工作和按时统计，物资部及时进行汇总整理，现将《中铁六局2014年集中采购情况通报》印发给你们，各子分公司、指挥部、代局指要高度重视，全面认识，认真分析原因，制定改进措施，确保实现2015年度集中采购供应指标。

中铁六局2014年物资集中采购情况通报
一、集采供应总体情况

2014年，集团公司物资系统累计实现采购供应总额75.19亿元，圆满完成了股份公司下达的年度集采指标，占股份公司50亿元年度集采指标的138.95%，占集团公司自定年度集采供应目标计划65亿元的106.9%。其中集中采购供应额69.5亿元，集采集中度达到92.4%，达到股份公司集采集中度85%的要求。各子分公司具体完成情况见下表：

	序号
	单位名称
	占产值比例(单位:万元)

	
	
	年累
	集采指标
	完成率(%)
	年产值
	年比例(%)

	1
	天津公司
	72750.99
	45000
	161.67
	196292
	37.06 

	2
	丰桥公司
	38055.8
	26250
	144.97
	91296
	41.68 

	3
	呼和公司
	74377.83
	57500
	129.35
	245125
	30.34 

	4
	铺架分公司
	4952.26
	4000
	123.81
	45771
	10.82 

	5
	桥隧分公司
	26341.23
	22000
	119.73
	88132
	29.89 

	6
	石家庄公司
	55221.8
	51000
	108.28
	190101
	29.05 

	7
	北京公司
	128721.65
	120000
	107.27
	405763
	31.72 

	8
	路桥公司
	59670.03
	58500
	102.00
	162156
	36.80 

	9
	电务公司
	49605.01
	49500
	100.21
	120065
	41.32 

	10
	太原公司
	105188.32
	105000
	100.18
	325307
	32.34 

	11
	建安公司
	50102.48
	51750
	96.82
	85448
	58.64 

	12
	盾构分公司
	12203.33
	13750
	88.75
	55033
	22.17 

	13
	广州分公司
	12472.01
	15000
	83.15
	44954
	27.74 

	14
	海外公司
	5073.01
	24000
	21.14
	33268
	15.25 

	15
	合计
	694735.75
	650000
	106.88
	2088711
	33.26 

	
	
	　
	500000
	138.95
	　751893
	　35.998


(一) 年度指标完成情况

1.完成年度指标的子分公司有10个，分别是：天津公司161.7%，丰桥公司145%，呼和公司129.4%，铺架分公司123.8%，桥隧分公司119.7%，石家庄公司108.3%，北京公司107.3%，路桥公司102%，电务公司100.2%，太原公司100.2%。

2.未完成年度指标的子分公司有4个，分别是：海外公司21.1%，广州分公司83.1%，盾构分公司88.8%，建安公司96.8%。 
(二) 集采供应额占产值比例分析
各子分公司因工程项目类型不同，其物资集采供应额所占产值的比例存在不同，如建安公司的房建工程的物资集采供应额占产值的比例达到了58.64 %，丰桥公司达到了41.68%，电务公司达到了41.32%，铺架分公司的比例因所用物资较少只占10.82%，但几个综合公司的比例也不相同，天津公司达到37.06%，石家庄公司为29.05%，差值达到了8%。
(三) 集采供应额月度统计分析
2014年，各子分公司的月度集采供应额与产值变化趋势基本一致，呈现出一季度量少、二季度增加、三季度大涨、四季度稳定的现象。其中3月份集采供应额最少仅有1.03亿元，9月份达到13.7亿元的峰值；1、2、5月份集采供应额达到3亿元，4月份达到4亿元，6、7月份达到6亿元，8月份达到8亿元，10、11月份达到5亿元，12月份达到7亿元。
二、挂网招标采购情况
全年，集团公司累计挂网公开招标总次数44次,流标6次，有效招标次数38次，中标金额23.18亿元，与平均报价相比降低采购成本1.14亿元，降采率达到4.93%，其中股份公司平台挂网招标19次，中标金额18.62亿元；集团公司平台挂网招标19次，中标金额4.56亿元。详情见下表：
2014年中铁六局挂网招标采购统计表
	序号
	工程名称
	次数
	北京
	太原
	呼和
	天津
	石家庄
	路桥
	建安
	电务
	丰桥
	桥隧
	广州
	盾构
	铺架
	备注

	1
	呼和枢纽
	1
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	2
	成峨铁路
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	4
	呼和动车所
	2
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	5
	东海岛
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	6
	邯郸立交桥
	2
	2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	7
	成峨铁路
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	8
	成峨铁路
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	流标

	9
	石济客专
	1
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	

	10
	张呼客专
	1
	　
	　
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	1
	1
	　
	　
	　
	

	11
	九景衢铁路
	2
	2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	　
	　
	　
	1
	

	12
	天津地铁6号线
	3
	　
	　
	　
	3
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	流标

	13
	东海岛
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	14
	怀安立交桥
	2
	2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	流标

	15
	南港铁路
	3
	　
	　
	　
	2
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	16
	石济代建地材
	1
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	17
	石济代建主材
	2
	2
	　
	　
	　
	2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	18
	太原西南环
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	19
	石济客专
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	序号
	工程名称
	次数
	北京
	太原
	呼和
	天津
	石家庄
	路桥
	建安
	电务
	丰桥
	桥隧
	广州
	盾构
	铺架
	备注

	20
	天津地铁6号线
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	21
	天津市政道桥
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	22
	石济代建主材
	1
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	23
	成峨防水材料
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	24
	呼和昌九公路
	1
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	25
	呼和昌九公路
	1
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	26
	宁西铁路工程
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	27
	津保铁路工程
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	28
	天津地铁6#线
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	29
	潭王路改造工程
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	30
	翠湖南路工程
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	31
	九景衢4标
	1
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	32
	石济客专
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	33
	东港铁路工程
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	34
	郑州机场线6标
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　

	35
	包头西车辆段
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	36
	洪洞恒富项目部
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　合计
	44
	15
	6
	5
	11
	5
	0
	2
	0
	10
	1
	0
	1
	1
	　


(一)工程挂网采购类型统计
2014年，集团公司共有27项工程进行了挂网招标采购，其中集团公司重点工程有14项，公司管工程项目有13项；铁路工程16项；非铁路工程11项。
(二)指挥部、公司挂网采购次数统计
全年集团公司挂网招标采购44次，涉及5个指挥部、4个代局指和6个子分公司。其中表现较好的指挥部是：石济代建指挥部4次，石济指挥部3次；表现较好的代局指是：成峨代局指4次，九景衢代局指3次；表现较好的子分公司是：北京公司5次，天津公司4次，太原公司3次。另路桥公司、电务公司、广州公司全年没有进行挂网招标采购。
(三)工程项目挂网采购次数统计
全年，集团公司共有33个项目部施工的27项工程进行了挂网招标采购，其中北京公司7个工程项目部招标15次，天津公司10项工程7个项目部招标11次，丰桥公司5个工程项目部招标10次，太原公司4个工程项目部招标6次，呼和公司4个工程项目部招标5次，石家庄公司2个工程项目部招标5次，建安公司2个工程项目部招标2次，桥隧分公司1个工程项目部招标1次，盾构公司1个工程项目部招标1次，铺架分公司1个工程项目部招标1次。 
三、物资集中采购存在的问题
从今年集团公司集中采购开展情况来看，存在以下几个问题：

(一)子分公司、指挥部领导重视程度不够。个别公司还存在观望意识，对于物资集中采购还停留在书面上、口头上，还没有得到严格的落实与执行。
(二)公司物资部门对物资集中采购的认识还不到位，尤其是对集团公司平台集中采购的认识还不充分，只是单纯的认为集团公司平台集采就是夺取了自己做主的权力，没有想到通过集团公司这个大平台，通过更多供方的积极参与和激烈竞争，实现物资采购价格的更大幅度的降低，提高企业的经济效益。

(三)物资集中采购的配套工作没有跟近。要实现物资的集中采购其前提条件是必须有物资集采计划，但因为种种原因，工程管理部门提报的物资集采计划一直没有达到集中采购的要求，尤其是挂网招标采购的物资的需用计划，很是滞后。

(四)钢轨、油品等股份公司专项集采物资开展较慢。钢轨年度集采供应量3000吨，基本达到股份公司要求；柴油年度专项供应902吨，只占股份公司下达年度指标10276吨的8.8%，存在较大差距。
(五)集采供应数据报送不及时不准确现象依然存在。与兄弟单位的横向对比，会发现我集团公司的集采供应数据存在波动较大的不合理现象：前半年数据一直落后，三季度的数据爆发，走在前列，四季度稳步增加；个别公司有一季度无数据现象；个别公司月度物资集采供应额大于产值现象等。 
2015年，集团公司物资系统将进一步推进物资精细化、集约化、标准化管理，加大集中采购力度，推进区域物资集中采购，各级物资管理部门要明确集中采购范围与权限，规范采购方式，充分利用股份公司、集团公司两级集中采购平台，严格按规定按层级有序实施集中采购，为集团公司创造更大的经济效益做出自己的贡献。
责任编辑：李旭东　                      联系电话：010-52256689
	分送:集团公司领导，三总师副职，集团公司各部门，所属各单位 。
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