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中铁六局集团公司物资管理部
二〇一五年六月九日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日。
物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表27期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，大家纷纷表示希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2015年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。
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第1部分  物资集采信息

一、集团公司5月份物资集采供应信息
2015年5月份，当月集采供应额72316万元，物资集中采购度93.64%，占相关公司5月份产值285020万元的25.37%；年累集采供应额194459万元，占股份公司下达年度集采指标50亿元的38.89%，占自定指标80亿元的24.31%，占相关公司年累产值883606万元的22.01%。详细情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	年累额
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	8130
	3519
	5861
	7024
	7166
	31700
	150500
	21.06
	155667
	20.36 

	2
	太原公司
	2426
	4114
	2543
	4770
	15262
	29115
	112000
	26.00
	112955
	25.78 

	3
	呼和公司
	1256
	224
	2139
	1758
	8088
	13465
	94500
	14.25
	102235
	13.17 

	4
	天津公司
	5440
	2542
	3819
	3750
	6106
	21657
	73500
	29.47
	88121
	24.58 

	5
	石家庄公司
	3081
	1000
	3193
	4857
	6665
	18796
	70000
	26.85
	80081
	23.47 

	6
	电务公司
	49
	0
	65
	1986
	3566
	5666
	48850
	11.60
	52142
	10.87 

	7
	丰桥公司
	2351
	0
	1323
	4695
	6028
	14397
	35900
	40.10
	43413
	33.16 

	8
	建安公司
	973
	22
	911
	5015
	9139
	16060
	35200
	45.63
	46059
	34.87 

	9
	路桥公司
	2951
	1008
	5755
	6512
	4574
	20800
	77700
	26.77
	76653
	27.14 

	10
	海外公司
	0
	0
	1737
	1764
	1108
	4609
	28000
	16.46
	21705
	21.23 

	11
	桥隧分公司
	1588
	252
	1180
	3443
	2229
	8692
	32500
	26.74
	35987
	24.15 

	12
	盾构分公司
	779
	858
	614
	2264
	692
	5207
	21000
	24.80
	11953
	43.56 

	13
	广州分公司
	1015
	0
	634
	485
	977
	3111
	15000
	20.74
	25849
	12.04 

	14
	铺架分公司
	67
	27
	258
	116
	716
	1184
	5000
	23.68
	20004
	5.92 

	15
	置业公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	100
	0.00
	7600
	0.00 

	16
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	200
	0.00
	1828
	0.00 

	17
	天易公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	50
	0.00
	1354
	0.00 

	18
	合计
	30106
	13566
	30032
	48439
	72316
	194459
	800000
	24.31
	883606
	22.01 

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	500000
	38.89
	　
	　


数据分析：各子分公司要注重数据统计工作，根据QQ群中有核算对比表，对项目部的数据进行审核、指导，同时明确集采数据统计范围，防止因采购供应方式造成集采数据偏小，确保数据真实、准确。
二、电商采购额统计

5月份，全集团公司共有108个项目部开展电商采购，询价881次，成交金额2304.55万元，其中中铁物资商城成交金额232.9万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额2071.65万元；目前有148个项目部开展电商采购，询价1713次，成交金额6074.71万元，占年度电商指标2亿元的30.37%，其中中铁物资商城成交金额479.91万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额5594.8万元，详细数据见表2。
数据分析：从表中数据可见，指标完成比例较高的单位是：丰桥公司65.72%，太原公司51.78%，盾构分公司46.97%；但也有部分单位的电商采购开展较晚或没有开展，指标完成比例较低，如电务公司从本月刚开始开展电商采购业务，各指挥部依然没有开展电商采购，请单位领导引起重视。
	表2：                             中铁六局网络竞价采购统计表

	单位：中铁六局集团有限公司
	
	　
	　2015年5月　
	
	
	　金额：元　
	　

	序号
	单位名称
	本月统计
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	本月产值
	网购率
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	年累产值
	网购率
	年度指标
	完成率

	1
	北京公司
	22
	151
	6749326
	2523797
	43190
	2566987
	48785
	0.52
	26
	317
	17483288
	9100174
	1148276
	10248450
	155667
	0.58
	3900
	26.28

	2
	太原公司
	16
	301
	6124967
	6178471
	2113729
	8292200
	35690
	1.73
	18
	424
	11606005
	11753110
	3262181
	15015291
	112955
	1.04
	2900
	51.78

	3
	呼和公司
	2
	2
	234550
	234550
	　
	234550
	34660
	0.07
	3
	23
	2381070
	2223870
	173002
	2396872
	102235
	0.22
	2450
	9.78

	4
	天津公司
	12
	52
	1325758
	1325758
	　
	1325758
	27115
	0.49
	16
	158
	5948271
	5948271
	0
	5948271
	88121
	0.68
	1900
	31.31

	5
	石家庄公司
	16
	44
	1314506
	1619590
	　
	1619590
	26267
	0.62
	18
	108
	4171863
	5061491
	0
	5061491
	80081
	0.63
	1800
	28.12

	6
	电务公司
	2
	5
	3999483
	3453703
	25900
	3479603
	16482
	2.10
	3
	7
	5912760
	3453703
	25900
	3479603
	52142
	0.66
	1200
	29.00

	7
	丰桥公司
	10
	61
	2546746
	2203865
	　
	2203865
	13994
	1.57
	11
	175
	5999960
	5574231
	11800
	5586031
	43413
	1.28
	850
	65.72

	8
	建安公司
	4
	9
	385393
	367023
	　
	367023
	20264
	0.18
	12
	21
	1973252
	1357917
	0
	1357917
	46059
	0.29
	850
	15.98

	9
	路桥公司
	6
	64
	2675847
	1606885
	　
	1606885
	22838
	0.70
	10
	129
	8503550
	5545703
	0
	5545703
	76653
	0.72
	1900
	29.19

	10
	海外公司
	1
	0
	0
	0
	36744
	36744
	8942
	0.00
	1
	0
	0
	0
	37644
	37644
	21705
	0.00
	30
	12.55

	11
	桥隧分公司
	7
	77
	2332085
	155773
	　
	155773
	10189
	0.15
	10
	152
	4262463
	878388
	0
	878388
	35987
	0.24
	850
	10.33

	12
	盾构分公司
	1
	7
	180952
	180952
	　
	180952
	343
	5.28
	6
	33
	3064176
	3052894
	0
	3052894
	11953
	2.55
	650
	46.97

	13
	广州分公司
	6
	86
	772592
	746595
	26444
	773039
	8680
	0.86
	8
	142
	1724969
	1690829
	39744
	1730573
	25849
	0.65
	450
	38.46

	14
	铺架分公司
	1
	22
	119527
	119527
	80070
	199597
	6321
	0.19
	2
	24
	495384.2
	307456
	80070
	387526
	20004
	0.15
	150
	25.84

	15
	置业公司
	1
	　
	　
	　
	1980
	1980
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1980
	1980
	　
	　
	10
	1.98

	16
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	30
	0.00

	17
	天易公司
	1
	　
	　
	　
	900
	900
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1800
	1800
	　
	　
	10
	1.80

	18
	设计院
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	2700
	2700
	　
	　
	10
	2.70

	19
	物贸公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	10
	0.00

	20
	局机关
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	14000
	14000
	　
	　
	20
	7.00

	21
	天津指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	22
	太原指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	23
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	24
	石家庄指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	25
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	26
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	27
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	28
	石济指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	29
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	30
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	31
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	32
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	33
	朔山指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	34
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	35
	东海岛指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	2
	0.00

	36
	合计
	108
	881
	28761733
	20716491
	2328957
	23045447
	280570
	0.74
	148
	1713
	73527012
	55948036
	4799097
	60747133
	872824
	0.64
	20000
	30.37


三、5月份挂网招标采购工作

1.截止5月底，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购80次，其中有效开标34次。其中5月招标8次：其中股份公司平台4次，金额9819.92万元；集团公司平台4次，金额2085.61万元，详细数据见表3与平均报价相比，成本降低额526.49万元，降采率4.43%；本年招标总次数34次：其中股份公司平台30次，金额66897.86万元；集团公司平台4次，金额2085.61万元。与平均报价相比，成本降低额3260.6万元，降采率4.72%。
通过各子分公司横向对比可见：从招标操作规范性方面，太原、天津、建安、路桥公司开展较普及，挂网招标次数较多；从中标金额方面来看：北京、太原、路桥、建安公司的中标金额较大。其他单位或授权后没有向物资部报送评标资料造成招标采购金额未列入，从而造成数据偏小，请各单位在此方面要多注意。

2.根据集团公司物资集采管理文件要求，在此请各单位提高几点注意事项：

⑴严格执行物资集中采购权限，积极利用股份公司、集团公司两级采购平台，对集团公司、公司管工程项目进行挂网招标采购或竞争性谈判采购。

⑵全面利用鲁班网开展计划提报、公告上传、发售标书、开评标等流程，提高软件采购利用率，规范集采行为。

⑶集团公司授权采购或公司自行组织的采购工作，要及时向物资部报送开评标记录资料进行备案，并填报《在建项目物资招标采购情况表》（报表编号：中铁股份物统6表），做好数据上报。

	表3：                            2015年物资招标采购情况统计表

	序号
	项目名称
	物资品种
	中标金额（万元）
	成本降低额（万元）
	北京
	太原
	呼和
	天津
	石家庄
	路桥
	建安
	丰桥
	电务
	桥隧
	广州
	盾构
	铺架

	1
	张呼客专
	声测管、土工材料
	221.88
	72.79
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	2
	天津西南环工程
	土工材料
	34.42
	21.44
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	3
	南港铁路工程
	土工材料
	82.58
	32.38
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	4
	郑州地铁工程
	商品混凝土
	4702.56
	235.04
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　

	5
	额哈铁路工程
	钢材、水泥、粉煤灰
	1337.83
	4.9
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	6
	昆明绕城高速公路
	波纹管
	74.35
	23.62
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	7
	阳安铁路增二线
	钢材、水泥、粉煤灰、外加剂
	3570.04
	419.11
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　

	8
	成峨铁路
	钢材
	6019.1
	184.17
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　

	9
	商丘保障房
	商品混凝土
	3215.05
	67.07
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	10
	太原恒富铁路
	钢模板
	167.09
	14
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	11
	阳安铁路
	地材地料
	6677.75
	47
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　

	12
	阳安铁路
	钢模板
	159.6
	1
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	13
	张呼铁路工程
	土工材料
	69.26
	7.63
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	14
	天津地铁6号线
	挤塑板
	380.09
	225.18
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	15
	商丘梁园田园社区钢材
	钢材
	2884.32
	38.06
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	16
	长治市映水兰香小区工程
	商品混凝土
	2017.38
	73.99
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	17
	天津地铁6号线工程
	线上料
	471.82
	165.51
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	18
	天津西南环线扩能改造工程
	线上料
	128.37
	44.24
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	19
	天津地铁6号线
	泡沫混凝土
	955.66
	135.11
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	20
	淮南孔李淮河大桥
	桥梁钢板
	4216.05
	82.25
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	21
	汶马高速公路
	钢材、水泥、外加剂
	7806.46
	152.22
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	22
	朔山联络线
	土工材料
	662.17
	197.98
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	23
	长安街西延工程
	钢材
	10427.29
	444.71
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	24
	包头西车辆段组合库
	钢材
	484.81
	12.07
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	25
	信息中心改造工程
	精密空调
	32
	2.64
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	26
	石济代建
	道碴
	280
	30
	1
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	27
	永济铁路专用线
	地材
	337.4
	50.28
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	28
	朔州至山阴联络线
	钢模板
	252.96
	22.2
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	29
	长治映水兰香小区工程
	钢材
	2278.1
	15.6
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	30
	商丘田园社区
	砖、水泥、砂
	3860.39
	137.22
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	31
	朔山阴联络线
	钢材、水泥、粉煤灰、外加剂
	3358.05
	241.87
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	32
	北六堡站及榆次编组站改造工程
	钢绞线
	209.56
	3.31
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	33
	黎湛铁路
	钢材
	1285.69
	11.9
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	34
	石济代建工程
	信号电缆、低压电缆
	323.38
	44.11
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	　

	年累总计
	68983.46
	3260.6
	2
	9
	1
	8
	1
	5
	6
	1
	1
	2
	0
	1
	0


第2部分   物资管理信息

一、集团公司5月份物资主要管理工作

1.根据集团公司全面推进工程项目精细化管理，组织开展石济客专现场观摩会的要求。物资管理部先后对天津地铁6号线项目和石济客专工程项目进行了精细化督导检查，帮助项目部梳理内业资料，查缺补漏，实现物资精细化管理，为7月份集团公司在石济召开精细化管理现场会做好准备工作，力争在项目中体现物资精细化管理的成效。
2.根据股份公司《中国中铁关于开展物资清查盘活物资库存的通知》电报通知，物资部要求各单位对施工项目现场材料，后期尾料和周转材料类库存资产的进行清查清理，汇总各单位的清查资料，编制集团公司报表上报股份公司，利用股份公司平台，加快库存物资的利用和周转。通过此次清查盘点，将库存物资中闲置、无用、无效的物资及周转材料和废旧、报废物资及周转材料分离出来分别进行处置。对于闲置、无用、无效的物资及周转材料，由各单位造册登记，在集团同一区域内安排进行调剂利用；对于废旧物资及周转材料，按照集团公司废旧物资管理办法及各单位的处置办法进行界定、审批、选定合适的废旧物资回收商，集中处置，便于早日解放资金，减少资金占用。
3.针对建安、北京、呼和公司重新整合相关项目对物资部分存在的分歧，物资部认真研究集团公司整合方案，提出解决意见，得到了各方的理解和认可，做到了基本令各方满意。
4.为进一步规范集团公司物资招标采购管理，满足物资精细化管理要求，提高物资招标采购评标质量，充实和完善集团公司物资招标采购评标专家库，物资部专门下发《关于中铁六局集团有限公司推荐物资招标采购评标专家的通知》，在股份公司只召录工程、工经、物资职称人员的基础上，根据评标需要，增加了财务、审计、试验、法律等职称人员，同时要求集团公司各部门及各子分公司、指挥部积极推荐符合资格条件的人员成为专家库成员，扩大评标专家库人员数量，进一步规范招评工作。
5.为规范管理，统一标准文本，物资部编写了招标文件模板、招标公告模板、竞争性谈判文件模板及公告模板，通过了相关业务部门的评审后，在中铁六局物资管理QQ群和中铁六局物资网进行了发布，全面规范物资招标和竞争性谈判采购的操作流程。
6.今年，集团公司全面推行过磅影像系统和手持终端系统应用，目前全局已安装应用过磅影像系统7套，手持终端系统67套，但与集团公司的计划进度相比，还有巨大的差距，其滞后的主要原因是一是各子分公司合同评审较长，资金支付不到位；二是各局都在大力推行这两套系统，梦龙公司人手不足安装滞后。我们将继续与梦龙公司进行联系协调此事，加快安装使用的进度，通过这一举措，实现物资的可追溯性，进而实现物资质量可控，数量明确、数据上传及时。
7.根据集团公司安排，物资部参与了呼张工程迎接国家审计的工作，对检查项目部的相关资料进行了严格审核、检查，针对存在的不足及时与项目部进行了交流，要求公司配合项目部做好资料收集、整理工作，确保审计工作万无一失。
8.积极参加集团公司对呼和公司及京新的精细化管理督导检查工作，向呼和公司和京新两个项目部积极宣贯集团公司物资精细化管理规定和操作流程及注意事项，引导各单位以物资精细化管理规定为基本标准，严格执行业主和集团公司的各项物资管理规定。
9.积极参加集团公司组织的桥隧分公司审计组，对合福二、合福三、宁连、卡扬、重庆地铁、太兴等工程项目进行了物资审计工作。通过对项目部的物资价格、消耗进行统计对比，分析节超情况及原因，同时对项目部在物资管理、周转材料管理、废旧物资处理、合同管理方面存在的问题进行了分析，提出了改进建议和措施。审计过程中，针对项目部物资人员专业技能不强、专业知识不足的现状按集团公司物资精细化管理的各项规定及具体操作进行了指导、培训。
10. 5月份，物资部组织各子分公司办理第二批物资供方的准入，严格准入审批程序，通过上网认真核对供应商的有关注册信息，形成评审意见，并经物贸公司相关部门进行汇审、讨论，目前第二批合格供方名册已经完成初稿。
11.物资部根据《中国中铁在全公司统一立项开展物资管理效能监察的通知》中铁规范监察【2014】34号的安排部署，结合集团公司2015年物资管理重点的工作要求，下发中铁六局集团公司关于开展物资管理效能监察的检查通知，拟根据股份公司精细化管理文件、集团公司现行管理办法对重点项目进行重点检查。
二、集团公司6月份物资工作计划
1．继续做好蒙华铁路地材地料的市场调查。
2.开展物资效能监察工作。
3.加强与陕西梦龙公司联系，协调做好过磅影像系统和手持终端的安装应用。
4.按照集团公司统一部署和现场会议实施方案，做好天津地铁6号线项目和石济客专的物资精细化管理督导，确保会议顺利开展。
5.第二批合格供方名册的发布。
三、子分公司5月份物资主要工作

(一) 北京公司

1.根据集团公司物资管理部要求,西安梦龙软件公司提供的手持终端及过磅影像系统陆续供货安装。

2.根据集团公司物资管理要求，每周五按时报送7.0物资管理软件使用情况统计表。

3.根据公司成本分析管理工作安排,组织开展第17项目部承建的地铁14号线工程专项成本分析工作。

4.根据集团公司及公司工作管理安排，完成第1项目部及第15项目部精细化管理迎审工作。

5.根据公司精细化管理检查安排要求，完成对第3项目部、第6项目部、第8项目部、第10项目部、第18项目部精细化管理检查工作。

6. 根据集团公司物资管理部要求，完成物资请查盘点工作。

7. 根据集团公司物资管理工作安排，完成推荐物资招标采购评标专家报名工作。

8. 根据集团公司物资管理工作要求，完成鲁班电子信息采购系统办公用品采购人员注册工作。

9. 完成综合作业队物资管理办法初稿。

10.完成物资分公司管理办法。
11.北京铁建公司5份完成物资集中采购供应额6562万元，年累物资采购供应集采总额31096万元。

12.北京铁建公司5月份非集采网络电商采购共计发布信息21次，询价本月发生180次,成交金额370.86万元，年累成交金额1280.88万元。
（二）太原公司
1．对阳安项目部、混凝土分公司进行物资精细化管理检查；对阳安项目部进行物资效能监察。
2．积极推广“鲁班网”、“中国中铁项目物资管理信息系统V7.0版”的应用，组织太原地区项目部进行物资管理软件V7.0集中录入，圆满完成数据录入工作。
3．统计、分析各项目部4月份物资成本分析报告。根据集团公司通知要求，整理太原公司一季度物资成本分析会议资料，上报集团公司。
4．参加公司组织的对天和公司项目成本管理信息系统的培训。

5．根据集团公司《关于开展物资清查盘活物资库存的通知》，于5月27日汇总《物资盘点汇总表》，并上报集团公司。

6．积极开展第二批物资供方准入工作。
7．迎接公司审计部对物贸分公司审计工作。
8．收集整理各项目部的精细化管理检查整改回复，对检查情况进行总结。
9．针对营改增会议要求对公司供方进行了梳理，梳理出一般纳税人和小额纳税人，税率情况等。 

10．对各单位成本管理信息系统的录入情况进行检查，对录入中存在的问题提出对应的整改措施。

11．参加新建太原站、太古、西南环项目部4月份月度核算会。
12．派专人参加顺城街跨锦纶路项目施工调查。

13．派专人对西安站改项目进行标前调查。
14、编制西南环项目部隧道用水泥、粉煤灰、外加剂、矿粉、步行板的竞争性谈判文件；对西南环所需的商砼进行了编标，并将公告标书发送至集团公司物资管理部；编制朔山项目部声测管竞争性谈判文件，计划在公司进行招标；对朔山项目部声测管、成峨项目部钢材、水泥在集团公司平台公开挂网。
15、关注大同站改项目部封锁线上材料进料情况，5月15日封锁点内道岔、岔枕、配件已全部到位。
16、对顺城街急需的钢材、混凝土在项目部进行了竞争性谈判，目前已确定供应单位，确保施工顺利进行。对顺城街钢筋混凝土管进行应急供应，声测管进行了网采并按时到达施工现场。
17、针对网络竞价采购出现的问题，召开网络竞价采购专题会议。

（三）呼和公司
1.及时转发集团公司文件和通知。5月份通过广迅通、QQ下发了《中铁六局呼和浩特铁建公司剩余物资回收、调拨、处置实施细则（试行）》的通知、 《中铁六局集团有限公司物资合格供方名录（第一批）》的通知》的通知等文件，转发了 关于中铁六局集团有限公司推荐物资招标采购评标专家的通知及物资物资盘活清查统计的通知，并报送推荐人员信息及物资清查统计报表，同时下发了加强周转材料管理、一季度集采及网络采购情况通报等通知。
2.协调办公室完成办公用品电子商务采购平台账户的建立。

3.协助张唐项目一分部、呼和枢纽项目完善物资管理资料，并顺利通过股份公司精细化检查及呼和质监站对呼和枢纽项目的检查。

4.5月10日至20日期间，协助集团公司督导小组完成京新项目部前期策划、市场调查、管理办法编制、策划书编制等精细化推进工作，指导帮助兰多项目部完成网片公开招标相关程序的办理并顺利挂网，协助瑞九项目部办理钢材公开招标挂网手续。

5.完成过磅影响系统及手持终端系统计划安装单位的合同签订及付款，现收到手持机18台，过磅影响系统等待梦龙技术人员安装。
（四）天津公司
1.修订了《中铁六局集团天津铁路建设有限公司周转材料管理办法》、《中铁六局集团天津铁路建设有限公司废旧物资管理办法》《综合作业队物资管理及考核办法》。

2.发布了2015年6月份物资采购、周转材料采购、租赁限价。

3.积极督导各项目的精细化重点督导地铁6号线、南港项目部、西南环项目部。
（五）石家庄公司
1．按照领导要求，拟定专业化分公司管理办法。

2．参加工程部组织的霍州煤电工程施工调查和安全管理交底。

3．到宁西工程一项、五项，协助项目部做好股份公司精细化检查的相关工作。

4．根据领导要求，盯控石济五标、石济代建等工程异性模板的加工生产。

5.参加集团公司京津冀区域集采专项会议，落实相关要求。

6.按照领导要求，派人到地铁工程十二项目部协助项目部梳理内业资料，做好迎检准备。
7.协助局物贸公司对石家庄地铁工程部分物资六局物资商城采购。

8.到石济项目部协助接受局领导检查。

（六）路桥公司
1．对在建项目部的物资管理软件、成本信息系统及鲁班电子商务平台的实际操作人员进行培训。

2．对汶马项目部的钢材、粉煤灰进行挂网招标。

3．对小纪汗项目部的精细化管理工作进行专项督导。

4．对黎湛项目部的钢材、混凝土进行招标。

（七）丰桥公司
1．非集采物资网络竞价采购2015年5月份共有12个项目，采购询价61次，询价金额255万元，成交金额220万元。

2．会同公司其他部门共同到石家庄项目进行管理交底，对物资管理方面的文件及管理要求对项目进行了细致的讲解。

3．办理各项目手持机组固事宜，并督促梦龙公司尽快完成影像系统的安装。

4．根据工程项目精细化管理要求进行成本信息系统物资相关数据的录入、审核工作。对成本系统物资合同、验收及结算等业务流程数据录入进行了规范化要求，保证物资量、价符合责任成本的要求。

5．根据工程项目精细化管理要求对天津德州、滨海项目部进行了物资精细管理工作的检查指导工作。

6．根据集团公司下发物资管理相关文件，完善公司物资管理制度。转发局物资物资周刊、第二批准入企业通知、局关于开展物资清查的通知等相关文件。

7．根据项目生产需要安排钢模型调拨相关事宜：张家口至西青调32m模型1套、张家口至太原调32m模型1套。

8．进一步对项目废旧积压物资的鉴定、处理记录表的填写以及周转材料管理资料进行了统一规定，要求项目按要求填报。

9．按供方文件规定，西青项目部新增加供方1家、德州项目部2家、景德镇项目部2家，都已缴费注册。

10．按要求完成物资集采、周转材料统计、废旧物资统计、经营指标、价格统计等各项物资资料、报表的收集、上报工作。
（八）盾构分公司
1.根据集团公司物资管理部要求,西安梦龙软件公司提供的手持终端及过磅影像系统陆续供货安装，目前郑州5号线7标、成都地铁7号线5标已配备。

2.根据公司要求,完成了对天津项目、郑州项目进行机械物资安全宣讲工作。

3.组织安排了对深圳物管中心固资及周转材料的重新布置工作，加强基地的管理工作。

4.根据集团公司物资管理部要求，完成物资清查盘点工作。

5.根据集团公司物资管理工作安排，完成推荐物资招标采购评标专家报名工作。

6.根据集团公司物资管理工作要求，完成鲁班电子信息采购系统办公用品采购人员注册工作。
（九）铺架分公司
1.根据集团公司物资管理部信息化管理要求,西安梦龙软件公司提供的手持终端已经配备。

2.根据公司成本分析管理工作要求,组织开展二季度物资成本分析工作。

3. 根据集团公司物资管理要求，完成鲁班电子信息采购系统办公用品采购人员注册工作。每周五按时报送7.0物资管理软件使用情况统计表。

4.完成第一项目部石济项目和第三项目部西南环项目精细化管理迎审工作。

5.根据公司精细化管理要求，完成对第一项目部、第三项目部、第五项目部、张呼项目部精细化管理检查推进工作。

6.根据集团公司物资管理部通知要求，完成物资清查盘点工作。

7.按集团公司物资管理通知要求，完成了推荐物资招标采购评标专家报名工作。

四、子分公司6月份物资工作计划

（一）北京公司

1.根据精细化管理要求结合管理现状修订物资管理办法。

2.继续开展成本信息管理系统日常录入审批检查管理工作，细化管理要求，提升项目管理水平。

3.参与完成与建安公司物资管理工作交接事宜。

4.参与公司组织的精细化管理推进检查工作。

5.参与公司组织的安全质量宣讲工作。

6.完成公司关于电子文件归档管理工作。  

7.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

8.签订长安街西延工程物资采购合同、S1线地铁工程物资采购合同。

（二）太原公司

1．参加公司组织的5月份经济活动分析会。

2．持续推广中国中铁项目物资管理信息系统V7.0及其配套设备手持终端、过磅影像系统的应用。
3．制定市场调查报告、有权领料人、周转材料管理等资料标准格式，为项目部物资工作制定好模板。

4．召开公司各单位二季度物资成本分析会，审核各单位物资成本支出情况。

5．对朔山项目部声测管、成峨项目部对钢材、水泥进行竞争性谈判进行竞争性谈判。与朔山项目部和阳安项目部沟通，落实挂篮技术条件，在集团公司挂网招标。
（三）呼和公司

1.6月份将继续推行精细化管理要求，同时进一步完善物资集中采购的监督和约束机制，严格执行集团公司出台的各项制度和办法，按集团公司成本管理的要求。进一步加强原材料、半成品、混凝土的管控，做好物资的成本分析工作。

2.做好物资管理软件等信息系统的培训推广、提高物资信息化水平，新开项目进行信息化应用指导工作。

3.督促项目部完成供应商准入的信息确认工作，完成合格供应商准入的各项工作内容。

（四）天津公司

1．积极参与、配合公司工程部组织的二季度施工综合大检查、防汛大检查；成本合同部组织的项目精细化管理季度考核；企业管理部组织的内审大检查。

2.按照中铁六津财【2015】48号《中铁六局集团天津铁路建设有限公司盘活存量资产实施方案》的要求编制了推进方案，并组织实施。

3.对地铁6号线进行精细化督导。

4.按照项目部上报的月度物资需用计划组织物资供应。

（五）路桥公司

1．针对物资精细化管理对项目部进行培训。

2．对所有供应商进行半年复评。

3．去小纪汗项目部检查物资精细化工作。

4．做好各项目部的主要物资的招标采购工作。
（六）丰桥公司
1．积极派员参与公司安全质量、精细化检查督导组工作，到公司所属各项目进行督导与检查，使公司物资管理工作更加规范、细致，进一步落实精细化管理要求。

2．加强对项目部物资系统录入工作的监督，保证上线项目数据正常录入，及时、准确。

3．跟踪项目手持机使用情况，加快地磅影像系统的安装。

4．准备石济待建梁场砂石招标相关事宜。

5．完成集团公司物资管理部交办的各项工作。
（七）盾构分公司
1.根据精细化管理要求结合管理现状修订物资管理办法。

2.继续开展成本信息管理系统日常录入审批检查管理工作，细化管理要求，提升项目管理水平。

3.参与公司组织的精细化管理推进检查工作。

4.参与公司组织的安全质量宣讲工作，计划对深圳、成都项目进行宣讲。

5.完成天津项目、郑州机场线06标项目固资周转材料转场安排工作。  

6.组织协调各项目部集采物资采购供应和阿里巴巴网络采购工作；组织郑州地铁5号线7标盾构管片招标工作。
7.加强北京北务基地、成都双流基地、深圳物管中心管理工作。

（八）铺架分公司
1.根据集团公司精细化管理要求和分公司精细化推进小组的工作安排，参与公司组织的精细化管理推进检查工作。

2.加强成本信息管理系统、物资管理软件的日常录入审批检查管理工作。

3. 完成新开项目的主要物资计划提报工作，组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
五、指挥部5月份物资主要工作

（一）昆枢指挥部

1．配合核算部进行广昆项目所用物资材料调差分劈工作。  

2．上报建设指挥部二季度道岔、扣配件甲供物资材料计划。

3．根据铁路局要求，昆明枢纽目前上半年所用钢轨已经全部到位，道岔、岔枕缺1组，正在组织轨枕、道砟供应。
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