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物资信息简报(2015-3期 总30期)
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中铁六局集团公司物资管理部
二〇一五年七月二十二日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。
物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表29期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，大家纷纷表示希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2015年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。
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集团公司领导，各部门、各子分公司、局指挥部。
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第1部分   物资集采信息

一、集团公司7月份物资集采供应信息
7月份，进行集采供应项目数量195个，当月采购供应总额120994万元，集采供应额117367万元，物资集中采购度97%，占相关公司年累产值203714万元的45.21%，；年累进行集采供应项目数量282个，年累集采供应额403931万元，占股份公司下达年度集采指标50亿元的80.79%，占自定指标80亿元的50.49%，占相关公司年累产值1367582万元的29.54%。详细情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	集采项目
	7月额
	年累项目
	年累额
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	26
	23362
	50
	71838
	120000
	59.87
	207396
	34.64 

	2
	太原公司
	18
	20248
	21
	60873
	112000
	54.35
	183905
	33.10 

	3
	呼和公司
	14
	16688
	170
	40311
	84000
	47.99
	167805
	24.02 

	4
	天津公司
	14
	8923
	15
	41393
	75500
	54.83
	141313
	29.29 

	5
	石家庄公司
	14
	2223
	24
	30218
	70000
	43.17
	121712
	24.83 

	6
	电务公司
	47
	25285
	62
	35542
	54400
	65.33
	87220
	40.75 

	7
	丰桥公司
	10
	4238
	11
	24109
	35900
	67.16
	68112
	35.40 

	8
	建安公司
	16
	4987
	32
	29257
	55000
	53.19
	78056
	37.48 

	9
	路桥公司
	10
	5424
	12
	35063
	75700
	46.32
	122311
	28.67 

	10
	海外公司
	1
	384
	1

.
	5248
	28000
	18.74
	36426
	14.41 

	11
	桥隧分公司
	10
	2543
	12
	13903
	32500
	42.78
	56990
	24.40 

	12
	盾构分公司
	5
	224
	9
	7204
	21000
	34.30
	13460
	53.52 

	13
	广州分公司
	5
	1471
	7
	5677
	31000
	18.31
	47711
	11.90 

	14
	铺架分公司
	5
	1367
	9
	3295
	5000
	65.90
	35165
	9.37 

	15
	合计
	195
	117367
	282
	403931
	800000
	50.49
	1367582
	29.54 

	
	
	
	
	
	　
	500000
	80.79
	　
	　


数据分析：年度集采供应指标完成比例最高的是丰桥公司67.13%，完成比例前五家单位：分别是丰桥公司67.13%、铺架分公司65.9%、电务公司65.33%、北京公司59.87%、天津公司54.83%;完成比例较低的是广州公司18.31%、海外公司18.74%。
各子分公司要注重数据统计工作，尤其是进行过工程项目调整的公司，根据QQ群中有核算对比表，对项目部的数据进行审核、指导，同时明确集采数据统计范围，防止因采购供应方式造成集采数据偏小，确保数据真实、准确。
各单位认真学习文件规定，理会集采方式范畴。集中采购供应方式包括甲供、甲控、自采（招标、邀标、竞争性谈判、询价采购、从直接厂家采购、区域采购、专业物资公司集中供应等）。
二、电商采购额统计

7月份有106个项目部开展电商采购，询价566次，成交金额1821.78万元，其中中铁物资商城成交金额153.82万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额1667.96万元；目前有172个项目部开展电商采购，询价3078次，成交金额12505.83万元，占年度电商指标2亿元的62.53%，占股份公司下达年度电商指标7500万元的166.74%，其中中铁物资商城成交金额2989.66万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额9516.18万元。详细数据见表2。
数据分析：从表中数据可见，指标完成比例较高的单位是：电务公司143.5%，路桥公司116%，丰桥公司102 %，太原公司87.84%；指挥部中只有石家庄指挥部进行了电商采购，完成1741.47%。但其他指挥部、信达公司依然没有开展电商采购，请单位领导引起重视。
	表2:                          中铁六局网络竞价采购统计表

	单位：中铁六局集团有限公司
	2015年7月　
	　
	金额：元
	报表编号：中铁股份物统11表
	　
	　
	　

	序号
	单位名称
	本月统计
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	本月产值
	网购率
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	年累产值
	网购率
	年度指标
	完成率

	1
	北京公司
	17
	140
	6242252
	3116867
	9161
	3126028
	25056
	1.24
	29
	745
	37305695
	17837194
	1187310
	19024504
	207396
	0.86
	3900
	48.78

	2
	太原公司
	15
	104
	2723614
	2723614
	917644
	3641258
	25734
	1.06
	19
	657
	16516159
	16558648
	8914800
	25473448
	183905
	0.90
	2900
	87.84

	3
	呼和公司
	5
	17
	818722
	818722
	0
	818722
	24458
	0.33
	7
	45
	3461876
	3304676
	135901
	3440577
	167805
	0.20
	2450
	14.04

	4
	天津公司
	13
	45
	2312353
	2312353
	0
	2312353
	20368
	1.14
	18
	228
	8702407
	8702407
	0
	8702407
	141313
	0.62
	1900
	45.80

	5
	石家庄公司
	9
	35
	2696204
	1565489
	0
	1565489
	12712
	1.23
	21
	266
	8368065
	8187081
	0
	8187081
	121712
	0.67
	1800
	45.48

	6
	电务公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	16013
	0.00
	7
	12
	13163567
	10341584
	6878233
	17219817
	87220
	1.19
	1200
	143.50

	7
	丰桥公司
	10
	36
	1777812
	1747357
	47289
	1794646
	11482
	1.52
	12
	277
	9396264
	8574724
	90521
	8665245
	68112
	1.26
	850
	101.94

	8
	建安公司
	6
	20
	930434
	930434
	0
	930434
	11400
	0.82
	13
	80
	3348798.8
	2337200
	0
	2337200
	78056
	0.30
	850
	27.50

	9
	路桥公司
	7
	33
	2231647
	1015961
	0
	1015961
	22285
	0.46
	10
	196
	18126020
	10130660
	11908591
	22039251
	122311
	0.83
	1900
	116.00

	10
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5421
	0.00
	1
	0
	0
	0
	37644
	37644
	36426
	0.00
	30
	12.55

	11
	桥隧分公司
	8
	43
	488122
	416606
	775
	417381
	10392
	0.40
	12
	234
	5611083
	1539182
	10261
	1549443
	56990
	0.27
	850
	18.23

	12
	盾构分公司
	3
	21
	552073
	552073
	0
	552073
	1352
	4.08
	6
	70
	3894178
	3882896
	0
	3882896
	13460
	2.88
	650
	59.74

	13
	广州分公司
	9
	40
	1250336
	1276071
	60610
	1336681
	10880
	1.17
	9
	191
	2978425
	2966900
	117456
	3084356
	47711
	0.62
	450
	68.54

	14
	铺架分公司
	2
	32
	204066
	204066
	96221
	300287
	6161
	0.33
	4
	77
	1100959.2
	798599
	187127
	985727
	35165
	0.23
	150
	65.72

	15
	置业公司
	1
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1980
	1980
	　
	　
	10
	1.98

	16
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	30
	0.00

	17
	天易公司
	1
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	1800
	1800
	　
	　
	10
	1.80

	18
	设计院
	　
	　
	　
	　
	8200
	8200
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	10900
	10900
	　
	　
	10
	10.90

	19
	物贸公司
	　
	　
	　
	　
	50000
	50000
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	50000
	50000
	　
	　
	10
	50.00

	20
	局机关
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	1
	　
	　
	　
	15750
	15750
	　
	　
	20
	7.88

	21
	天津指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	22
	太原指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	23
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	24
	石家庄指挥部
	　
	　
	　
	　
	348294
	348294
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	348294
	348294
	　
	　
	2
	1741.47

	25
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	26
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	27
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	28
	石济指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	29
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	30
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00


	31
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	32
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	33
	朔山指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	34
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	35
	东海岛指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	36
	合计
	106
	566
	22227636
	16679614
	1538194
	18217807
	203714
	0.82
	172
	3078
	131973497
	95161750
	29896568
	125058318
	1367582
	0.70
	20000
	62.53

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	7500
	166.74


三、7月份挂网招标工作

1.7月份在中国中铁鲁班电子采购平台、中铁六局物资网、中国采购与招标网共挂网招标7次，石济代建、小纪汗专用线、太原南动车所、大同南客整所、汶马高速公路、昆明绕城等7项工程的钢材、水泥、矿粉等物资要开展招标采购或竞争性谈判采购。
2.通过附表3可以看出，全年集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购90次。通过各子分公司横向对比可见：从招标操作规范性方面，太原、建安、天津、路桥公司开展较普及，挂网招标次数较多，其中太原公司27次、建安公司20次、北京公司16次、天津公司11次、路桥公司11次。详见表3。
3.各子分公司要认真学习股份公司采购管理部《关于明确物资采购方式、规范系统录入行为的通知》（股份公司采管通知〔2015〕8号），深刻领会通知要求，严格按照通知规定，做好鲁班网应用，规范采购行为，及时进行数据录入。
四、7月份开评标工作

1.7月集中采购46次，主要是集团公司授权子分公司进行集中采购的物资，中标金额34865.56万元，与平均报价相比，降采金额2445.49万元，降采率6.6%，其中股份公司平台46次，金额34635.03万元；集团公司平台0次，金额0万元。
2.今年开标次数90次，中标金额138484.06万元，与平均报价相比，降采金额7780.58万元，降采率5.32%，其中股份公司平台84次，中标金额130057.48万元；集团公司平台6次，中标金额8426.58万元。具体数据见表3。
3.几点注意事项：

集团公司授权采购或公司自行组织的采购工作，要及时向物资部报送开评标记录资料进行备案，同时填报《在建项目物资招标采购情况表》（编号：中铁股份物统6表），做好数据上报。

	表3：         中铁六局物资挂网招标开标统计表

	序号
	单位名称
	7月
	年累

	
	
	挂网次数
	开标次数
	中标金额
	降采额
	降采率
	挂网次数
	开标次数
	中标金额
	降采额
	降采率

	1
	北京公司
	　
	6
	3200.7
	148.69
	4.44
	16
	12
	31624.24
	1825.2
	5.46

	2
	太原公司
	1
	12
	9921.61
	1369.09
	12.13
	27
	23
	30527.53
	2438.53
	7.40

	3
	呼和公司
	　
	0
	0
	0
	0.00
	3
	1
	1337.83
	4.9
	0.36

	4
	天津公司
	　
	5
	972.05
	135.62
	12.24
	11
	13
	3316.13
	839.9
	20.21

	5
	石家庄公司
	　
	9
	2507.77
	86.08
	3.32
	0
	10
	2607.77
	100.08
	3.70

	6
	电务公司
	1
	0
	0
	0
	0.00
	6
	2
	985.62
	308.93
	23.86

	7
	丰桥公司
	　
	0
	0
	0
	0.00
	4
	3
	8573.78
	462.48
	5.12

	8
	建安公司
	3
	5
	5608.92
	110.98
	1.94
	20
	11
	20348.97
	454.99
	2.19

	9
	路桥公司
	2
	2
	4588.6
	161.11
	3.39
	11
	8
	24892.24
	567.97
	2.23

	10
	海外公司
	　
	0
	0
	0
	0.00
	0
	0
	0
	0
	0.00

	11
	桥隧分公司
	　
	1
	3224
	120.2
	3.59
	9
	2
	5447.7
	270.3
	4.73

	12
	盾构分公司
	　
	0
	0
	0
	0.00
	2
	1
	4702.56
	235.04
	4.76

	13
	广州分公司
	　
	4
	2905.68
	138.26
	4.54
	5
	4
	2905.68
	138.26
	4.54

	14
	铺架分公司
	　
	3
	1014
	114
	10.11
	1
	4
	1214
	134
	9.94

	15
	合计
	7
	47
	33943.33
	2384.03
	6.56
	115
	94
	138484.1
	7780.58
	5.32


第2部分   物资管理信息

一、集团公司7月份物资主要管理工作

1. 7月9日，根据股份公司《关于加强工程项目原材料质量管理的通知》网络电报要求，下发《关于对工程项目原材料质量排查的通知》，要求各单位从2015年7月9日至7月27日对所有工程项目的原材料质量进行排查，对于发现的问题要填写问题排查登记表予以上报，并分析原因，制定整改措施，于8月10日前整改到位，以迎接股份公司片区督导组检查。
今后我们将把原材料质量排查工作作为日常工作，对铁总质监总站通报的我集团公司的不合格供方，一经发现即列入集团公司不合格供方黑名单，并报送股份公司。
2.根据物资效能检查行程，上周对九景衢铁路工程和郑州地铁5号线工程进行了检查。通过检查，发现了公司、项目部在物资集采、现场管理方面的亮点，如北京公司九景衢项目部的地材过磅管理、丰桥公司九景衢项目部的手持终端应用、盾构分公司郑州项目部的活动板房竞争性谈判采购等，同时也发现三个项目部在物资集中采购方面的不足，如地材竞争性谈判随意变更包件数量、操作不规范、资料不齐全等问题。对发现的问题下达了整改通知书，要求相关项目部限期整改，公司和代局指进行复查，确保问题得到有效整改。

3.针对精细化管理检查中发现的物资集采不规范和物资超耗现象，物资管理部专门下发的2个相关通知，要求各子分公司、指挥部、代局指要严格执行集团公司管理文件规定，规范开展物资集采行为，严查现场物资超耗，每月开展物资成本分析，从“量、价”两个方面对物资成本进行双控。
4.转发股份采购中心关于加强采购方案、公告及采购文件审核的通知(股份公司采管通知2015-5号)，要求三级公司根据文件规定严格把控挂网流程。
5.编制下发了三季度主要物资采购指导价格，要求各子分公司编制本单位采购限价，加强项目物资价格监督，严禁主要物资结算价格超公司限价，实现超限价事前审批制度。
6.针对北京、建安、电务、广州等公司工程交接和产值调整情况，重新下达了相关公司的年度集采、电商采购指标的调整文件，维持年度集采指标50亿元、电商采购指标2亿元不变。
7.7月7日，转发了中国铁路总公司《铁路建设物资采购供应管理办法》（铁总物资[2015]116号）和《铁路建设项目甲供物资目录》（铁总物资[2015]117号）等两个通知，要求各单位按通知要求做好铁路物资采购供应管理和甲供物资管理工作。
8. 对桥隧公司进行一对一帮扶活动，针对存在的问题进行一一指导，提出具体措施。
9. 发布集团公司合格供方第二批名单

10．根据集团公司石济客专精细化管理现场交流会部署，提前安排专人对各项目部物资管理进行了再次检查指导、帮扶。
11.7月按照股份公司要求，开展全局的物资盘点清查工作，对各子分公司的报表逐个进行审核，针对盘亏数据要求子分公司进行了核实，整理编制了集团公司物资资产清查报表，并按时报送股份公司采购管理部。
12.要求各子分公司对物资资产中的闲置、低效和无效废旧物资提出了处理意见，物资部据此编制了7月份的周转材料简报和低效物资信息专刊，在集团公司信息平台予以公布，希望能在全局进行调拨和调剂。
13. 7月6日，按照股份公司要求，积极向业务部收集运营数据，经领导审核后向股份公司采购管理部报送物贸公司上半年的运营数据,营业额3.68亿元。
14.根据集团公司迎接股份公司精细化检查的安排，对物资部相关资料进行了梳理完善。
15.挂网一个项目太原动车所检修库钢材。公示两个项目分别为，石济客专粉煤灰包件和硕山项目混凝土。
16.对物资效能监察中发现的问题进行整改跟踪，确保问题得到实质解决。
17.今年，集团公司全面推行过磅影像系统和手持终端系统应用，截止7月4日全局已安装应用过磅影像系统7套，手持终端系统67套，但与集团公司的计划进度相比，还有巨大的差距，其滞后的主要原因是一是各子分公司合同评审较长，资金支付不到位；二是各局都在大力推行这两套系统，梦龙公司人手不足安装滞后。我们将继续与梦龙公司进行联系协调此事，加快安装使用的进度，通过这一举措，实现物资的可追溯性，进而实现物资质量可控，数量明确、数据上传及时。
二、集团公司8月份物资工作计划
1.按原材料质量排查通知要求，做好不合格供应商排查和整改工作，督促项目部、公司、指挥部制订有效措施，确保未用不合格物资全部退场，已使用的进行复查，确保工程质量。
2.对电务公司、呼和公司进行一对一的分析调研，从物资角度查摆问题、专项分析、重点整改。
3.开展第二季度物资成本分析活动，此次分析活动将到各子分公司工程项目部进行现场分析会议，针对分析工作的不足进行现场指导、现场督办整改。
4.按通知安排的行程，继续开展物资效能监察工作。
5.继续开展集团公司合格供方第三批的准入、审核工作。
6.加强与陕西梦龙公司联系，协调做好过磅影像系统和手持终端的安装应用。
三、子分公司7月份物资主要工作

（一）北京公司
1．根据集团公司物资管理要求，每周按时报送7.0物资管理软件使用情况统计表及手持终端和过磅影像系统安装工作，推进软件使用管理。

2. 根据股份公司及集团公司物资管理工作要求，推进鲁班电子采购管理软件使用推进工作。

3. 根据公司管理要求,参与物资分公司管理办法编制工作。

4. 根据集团公司及公司物资管理要求，完成2015年3季度主要物资及周转材料限价文件发布工作。

5. 根据公司管理要求，完成2015年中期物资盘点工作。

6. 根据公司物资管理要求，组织召开公司2015年2季度物资例会。

7. 根据公司管理要求，参与公司组织开展的成本分析管理工作。

8. 根据股份公司及集团公司管理要求，配合完成对公司第一项目部蓟汕工程的精细化管理监察工作。

9. 根据局物资管理要求，公司物资设备部对第十四项目部开展物资效能监察管理工作。

10．根据集团公司工程项目原材料质量排查通知管理要求,完成公司范围不合格供应商排查上报工作。

11. 根据集团公司管理要求，配合完成对物贸公司满意度调查工作。

（二）太原公司
1．派专人赶赴衡阳项目部准备股份公司精细化管理检查。

2．配合公司纪委调查2015年度各项目部物资资产丢失、被盗情况。

3．向集团公司反馈使用中国中铁项目物资管理软件V7.0系统的意见及建议
4．根据股份公司安排，统计、汇总公司范围内物资存货闲置低效无效资产报表及处置计划，并上报集团公司。
5．公司纪委监察部与物贸分公司联合下发对公司所属各单位开展物资管理效能监察暨项目物资精细化管理的检查活动的通知。

6．为股份公司调研编制汇报材料，迎接股份公司调研检查。

7．编制6月公司物资管理报告、物资信息简报，回复2015年重点工作落实情况督察督办表。

8．编制物贸分公司“一对一”分析汇报材料。

9．根据集团公司精细化检查要求，针对公司鲁班网录入较滞后的现状，采取太原地区项目集中录入和外地项目指导录入的方式突击录入，满足股份公司录入要求。

10．组织召开各单位二季度物资成本分析会，编制二季度公司物资成本分析报告。

11．配合劳务部编制队伍管理问题调研提纲。

12．参加公司组织的二季度经济活动分析会。

13．为解决租赁分公司工字钢内租不足的情况，为租赁分公司购置40b型工字钢130根，目前工字钢已全部送到榆次顺城街施工现场。

14．依据古太项目需求P50钢轨及连接件和2.5m的木枕，经调查公司范围内，榆次料库库存钢轨及配件满足需求，木枕龙城大街库存满足需求，已通知相关单位积极调拨。

（三）呼和公司
1. 下发正式文件2个：《中铁六局呼和浩特铁建公司2015年三季度主要材料采购限价及周转材料指导价格》（中铁六呼物2015-88）、《关于部分单位调整2015年电子商务采购指标的通知》（中铁六呼物2015-89）。

2．下发电报3个：《关于召开2015年二季度物资系统管理工作会议暨物资成本分析会的通知》（2015-29电）、《电关于严格控制项目物资消耗的通知》（2015-31电）、《关于对工程项目原材料质量排查的通知》。
3.部门通知1个：《呼和公司2015年上半年各项物资工作完成情况通报》。
4. 统计报送呼和公司2季度进料库存消耗统计表、月度报表。

5.对瑞九项目部、昌九项目部工作督导并对项目部进行了内审检查工作，并对京新项目部精细化管理工作督导检查。

6.完成瑞九项目部钢材招标工作。

7.对项目原材质量进行排查，报送不合格供应商名单及优质供应商推荐表。
8.组织开展2015年二季度物资系统管理工作会议暨物资成本分析会。
（四）天津公司
1．对各项目防洪物资专项检查情况进行了通报，并督促防洪物资储备不符合要求的项目部落实整改到位。
2．按照集团公司、公司经济活动分析工作要求，召开各项目物资成本专项分析会议，对各项目的物资成本进行专项分析，将分析结果进行通报，督促不符合要求的项目部进行整改。
3．根据集团公司下发的关于物资质量清查的通知，物资管理部联合公司工程技术部、安全质量部、试验检测中心，共同展开公司范围内的物资质量清查工作。
4．按照集团公司物资管理工作要求，积极推进物资管理系统的录入工作和中铁鲁班电商平台的应用。

（五）石家庄公司

1.按照领导要求，完善公司物资机械设备部门分级责任追究办法。

2.按照领导要求，组织部门人员学习四局五公司相关办法，向办公室提报公司建议改进方案。

3.按照领导要求，与相关部门一起完善专业化分公司管理办法。

4.按照公司领导要求，到石济项目部协助梳理完善内业资料，做好现场会相关系统工作。

5.接受集团公司纪委监察部、物资部对公司石济、石济代建工程进行物资效能监察。

6.按照集团公司物资部要求，上报公司二季度系统考核资料。

7.按领导要求，梳理部门工程项目精细化管理文件报办公室。

8.根据集团公司批复，组织石家庄地铁工程主要物资招标。

9.非集采物资网络竞价采购工作的推进，截止到6月底各项目共完成662万元，占集团公司下达任务指标1800万元的36.8%。集采物资采购完成2.79亿元，占集团公司下达任务指标7亿元的39.9%。

10.发布公司三季度主要物资采购限价、周转材料租赁限价。

11.组织部门人员参加公司组织的精细化考试。

12.协助地铁项目部做好住建部迎检准备工作。

13.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。

14.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。

（六）路桥公司
1．做好6月份集中采购物资及网络竞价采购物资的对账结算工作，并上报6月份各种物资报表。

2．修改非集采物资采购管理办法并下发关于印发《中铁六局集团路桥建设有限公司非集采物资电子商务采购管理办法（修订）》的通知。
3.针对物资精细化管理对标中存在的问题进行整改。

4．整理内业资料，迎接股份公司物资精细化管理检查。

5．召开2015年2季度物资成本分析视频会。

6．指导各项目部做好物资管理软件数据录入和网络竞价采购工作。

7．编制全面精细化管理物资管理实施细则。

（七）丰桥公司
1．非集采物资网络竞价采购2015年7月份共有12个项目，采购询价40次，询价金额181万元，成交金额178万元。

2．多次前往德州项目检查指导，并与项目共同为7月6-7日的现场会做了大量的准备工作。

3．除南三龙和石济待建项目，临建未完成尚不具备条件外，其他项目均已完成影像系统的安装。

4．根据工程项目精细化管理要求进行成本信息系统物资相关数据的录入、审核工作。对成本系统物资合同、验收及结算等业务流程数据录入进行了规范化要求，保证物资量、价符合责任成本的要求。

5．修订了公司的《物资集中采购管理实施细则》，使其更具可操作性。

6．根据集团公司下发的主要材料指导价格分别发布了公司三季度主要材料、二三项料、周转材料限价文件。

7、结合精细化管理要求，修订了公司的《物资招标采购实施细则》。

8．对已完工的张家口梁场、大同轨枕场进行了剩余物资的清点盘查，并对剩余物资的调拨流转做出了具体的安排。

9．根据景德镇项目部提出的地材价格变动申请，公司组织了进一步的调查核实，形成报告上报集团公司物资管理部。

10．和德州项目部共同迎接集团公司组织的物资效能监察，对项目部存在的问题监督整改落实，并将整改报告上报集团公司。

（八）建安公司

1.指导帮助额哈项目规范物资管理资料，迎接上级部门的信用评价检查。
2.按照公司统一安排，对太南综合楼项目进行督导检查，指导规范项目物资精细化管理工作。

3.制定发布公司2015年三季度主要材料采购限价、周转材料采购租赁限价、二三项料指导价。
4.组织召开公司2015年2季度物资成本分析会议。

5.参加公司各项目部2季度经济活动分析会。

6.组织划拨额哈、集宁项目学习成本信息系统物资部分录入内容，整理告知事项及附件清单。
7.组织公司全体物资管理人员登陆中国中铁采购电子商务平台，完成对物资管理人员信息的录入工作。

8.组织对公司所有在建项目进行原材料质量排查工作，按期完成原材料质量问题排查登记表上报工作。

（九）盾构分公司
1.根据集团公司物资管理部要求,每周五提报物资管理软件V7.0新增物资，目前我公司郑州5号线7标、成都地铁7号线5标、天津地铁6号线8表均已配备手持终端系统，并全部完成支付工作。郑州、天津配套2套；成都配备1套。

2.根据精细化管理要求结合管理现状修订物资管理办法，物资管理办法、固资周转材料管理办法初稿完成。

3.继续开展成本信息管理系统日常录入审批检查管理工作，细化管理要求，提升项目管理水平（天津、成都已经上线，郑州地铁待最终图纸确认后上线）。

4.参与公司组织的精细化管理推进检查工作，整理精细化管理资料，迎接股份公司精细化检查。

5.参与公司组织的安全质量宣讲工作，完成对北京项目全员安全宣讲工作。

6.根据集团公司物资效能监察要求，7月9日公司设备物资部、纪检监察部、财务部完成对郑州5号线7标项目部的公司自查工作。项目部问题整改已完成。  

7.完成对中铁五局盾构机租赁的报价工作。

8.完成郑州地铁5号线7标水泥供应和物贸公司的沟通工作。

9.根据集团公司要求，完成不合格供应商的排查工作；并要求各项目部与实验室联合对原材质量进行排查。

10.完成对北京顺义维保基地的检查工作，并对现场人员工作进行安排。
11.根据集团公司要求，完成顾客满意度调查表的上报工作。
（十）桥隧分公司

1.根据集团公司审计部的安排，协助集团公司完成了桥隧公司大多数项目的审计。

2.随着张唐项目部临近尾声，马江黔局长、刘胜尧局长先后到项目部驻地进行实地考察。并安排桥隧项目部要紧盯作业，保证按时完工。桥隧分公司物资部协调成本合同部、财务部，去张唐项目部进行为期一周的成本分析核算。对物资付款、合同结算、开累收发料进行了详细的分析。

3.根据集团公司及公司工作管理安排，桥隧分公司物资部配合公司工作组赴阳安项目部进行物资系统2.0的正式上线工作。

4. 根据集团公司审计工作要求，继6月份对桥隧分公司各项目部进行审计后，桥隧分公司派出包含各部门的工作组进行审计过后的问题解决。

5.根据公司的要求，到南龙项目部进行经济活动的分析。

（十一）铺架分公司
1.认真学习物贸公司各项管理文件，深入理解领会局物贸公司管理精神，在今后的工作中严格按照管理要求执行各项管理工作。

2.对保开通的重点项目如大四、张唐等物资管理供应工作进行盯控。

3.参加了局局组织的九景衢项目的效能监察工作。

4.对张呼客专的防落梁挡块进行了招标。
四、子分公司8月份物资工作计划

（一）北京公司

1.根据精细化管理要求结合管理现状修订物资管理办法。

2.继续开展成本信息管理系统日常录入审批检查管理工作，细化管理要求，提升项目管理水平。

3. 参与公司组织的精细化管理推进检查工作。

4. 组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

5. 完成2015年2季度物资管理考核工作。

6. 参与局物贸公司及公司物资成本分析会议。

7.继续参与局纪委监察部组织的物资效能监察管理工作。

8. 组织学习成本信息系统2.0课件，做好培训计划。

（二）太原公司

1．对新建太原站、大西枢纽、市政项目部及租赁分公司的闲置无效资产组织进行鉴定，确定处理方案。

2．推广中国中铁项目物资管理信息系统V7.0配套设备手持终端、过磅影像系统的应用。

3．计划对大同站改新增的南客所所需的混凝土在大同站改项目部进行竞争性谈判。
（三）呼和公司

1.严格执行集团公司出台的各项制度和办法，按集团公司成本管理的要求。进一步加强原材料、半成品、混凝土的管控，做好物资的成本分析工作。

2.进一步规范物资采购管理，明确采购权限、采购方式、采购平台。
3.加强物资信息化建设的指导督促工作，加强对项目物资管理的督导检查工作。

4.督促项目部完成供应商准入的信息确认工作，完成合格供应商准入的各项工作内容。
（四）天津公司

1、按时完成全公司范围内的物资质量清查和整改工作，并按时报送相关资料。
2、积极参与公司经济活动分析，形成公司物资成本专项分析报告和资料，按时参加集团公司物资成本专项分析会议。
3、根据公司物资成本分析存在的问题，拟定、出台新制度，用于规范和推进物资工地盘点、物资应耗量核算等物资成本分析的基础工作。
4．按照集团公司、公司关于盘活存量资产的要求和公司专项会议研讨的初步处置方案，积极推行闲置、低效无效、废旧资产的处置方案落实。

5．进一步推进中铁鲁班电商平台的应用。
（五）石家庄公司
1.按集团公司要求，做好精细化检查迎检准备。

2.根据集团公司委托，组织各项目部主要材料招标采购。

3.各项目部二季度物资经济活动分析。

4.按集团公司下达的集中采购各项指标，积极推进公司集中采购工作，确保指标完成。 

5.根据集团公司电子商务采购指标要求，积极推进公司电子商务采购，确保指标完成。
（六）路桥公司

1．针对物资精细化管理对新招的物资人员进行业务培训。

2．参与公司组织的2季度经济活动分析。

3．参加公司组织的项目部精细化管理检查工作。

4．做好项目部主要物资的招标采购工作。

5．做好物资供应商准入和复评工作。

（六）丰桥公司
1．继续参与公司组织的精细化检查，进一步提高公司物资管理工作整体水平。

2．重点监督项目部物资系统录入工作的监督，保证上线项目数据正常录入，及时、准确。

3．在集团公司物资管理部的监督指导下完成石济待建梁场砂石招标。

4．准备南三龙地材招标相关事宜。

5．完成上报集团公司物资管理部的各类报表（如：集采、非集采报表）。

（七）建安公司

1.按照公司统一安排，对项目进行督导检查工作。

2.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
（八）盾构分公司
1.根据集团公司要求对各项目手持终端系统使用情况进行检查，并对各项目使用过程中的问题进行收集。

2.根据精细化管理要求对新拟定管理办法进行评审发布。

3.继续开展成本信息管理系统日常录入审批检查管理工作，细化管理要求，提升项目管理水平。对郑州地铁5号线7标情况进行跟踪，满足要求后进行录入工作。

4.参与公司组织的精细化管理推进检查工作，整理精细化管理资料，迎接股份公司精细化检查。

5.与物贸公司进一步落实水泥供应合同细节，完成郑州5号线7标水泥供应合同签订工作。  

6. 组织协调各项目部集采物资采购供应工作。

7.组织协调各项目部阿里巴巴网络采购工作

8.因合同到期，完成深圳物管中心场地租赁合同续签工作。

9.郑州城郊项目部施工结束，对项目资料检查工作。
（九）桥隧分公司

1.对张唐项目部剩余工作量进行严格管理监督，保证物资的供应，及时完工。

2.根据经济活动分析的结果，对南龙项目部进行成本分析，找出问题，解决问题。

3.继续开展成本信息管理系统日常录入管理工作，提升项目管理水平。

4.加强公司物资集中采购工作的督查与精细化管理督查工作。

5.加强网络采购管理工作，加大网络采购的范围。

6.继续推进组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

（十）铺架分公司
1.近期将配合公司企划办做好精细化工作。

2.对九景衢和张唐项目的主要物资进行挂网招标工作，保障物资如期供应。
五、指挥部7月份主要工作
（一）天津重点地区指挥部

1．和指挥部经营部、财务部核对津保工程甲供料调差数量、金额情况。  
2．指挥部组织全体人员对石济客专现场管理会精神进行学习，各部门针对自己所在岗位进行了对比，找出自己的不足，物资部从中学习到了好的管理方法，在今后工作中重点组织实施。
3．指挥部安排副指挥长带队，工程、安质、物机部联合对津保、京沪北联工程项目原材料质量开展全面排查、整改，加强原材料质量管理，杜绝原材料质量问题发生。检查围绕原材料管理制度建设和合同签订、采购、进场验收、试验检测、仓储保管、使用等全过程进行排查。
六、指挥部8月份主要工作
（一）天津重点地区指挥部

1．继续组织好防洪工作，保证现场施工不出任何问题。
2．对津保一分部无碴轨道工作前期提料进行梳理，对局集采物资保证供应到位，对甲供的防水材料与建设指挥部进行沟通，争取提前进场，保证现场施工。
3．督导精细化工作继续进行。
第3部分   物贸工作动态

一、迅速行动，部署原材质量排查工作
2015年7月8日，中铁六局集团物资工贸有限公司召开2015年第六次总经理办公会议，针对《中国中铁关于加强工程项目原材料质量管理的通知》（电报编号股份传2015-161）的文件要求迅速行动、严密部署、认真排查，按时上报，会议纪要如下：

一、按照文件要求，由管理部负责对全局物资质量进行排查，将排查发现的问题于7月30日前报股份公司采购管理部，并抄报安全质量部。针对排查发现的问题，分析原因，制定整改措施，并督促落实，整改落实情况于8月15日前报股份公司采购管理部和安全生产部。

二、由管理部负责针对文件中通报的呼张客专外加剂问题，采取如下措施：

1．对外加剂供应商进行清场；

2．进行经济处罚；

3．列入股份公司不合格供应申报表并进行上报；

4．对铁总监督总站检测不合格的材料供应商填写不合格供应商申报表于7月15日前报股份公司采购管理部和安全生产部。

三、管理部负责起草文件，转发《中国中铁关于加强工程项目原材料质量管理的通知》[电报编号股份传2015-161]，和集团公司安质部做好沟通，在文件中对排查提出要求。

四、业务部加强日常和项目部沟通，对材料采购做好严格把关。

会后，物贸公司管理部及时转发了股份公司通知，给各子分公司、指挥部、代局指部署原材料质量排查工作，要求各单位认真对待，严格落实排查要求，对发现的问题一查到底，制订有效措施，不合格物资必须清退出场，按期上报不合格供方申报和排查报表，目前各项工作正按照节点在有序进行中。
二、精心准备，做好精细化检查

物资部按照集团公司物资精细化管理规定和股份公司检查要求，积极利用近2个月的时间进行精心准备、不断完善补充管理和招标采购等各项记录资料，在通过集团公司三次内部审核的基础上，于7月17日接受了股份公司采购管理部对我物资管理部的精细化管理检查。
在一天的检查过程中，股份公司采购管理部吴总认真听取了集团公司物资部在物资管理、培训教育、管理考核、物资成本分析、督导检查和鲁班网应用、挂网招标、区域集采等方面的具体作法，与物资部人员进行充分交流与沟通，对物资部在鲁班网应用、挂网招标、物资成本分析、物资管理等方面的操作方法、资料整理表示了认可，给予了较高的评价。
同时通过物资部对太原、路桥两个公司的前期指导，督导改进，两个公司物资部也顺利通过此次精细化管理检查。
三、提高服务，开展满意度调查
为提高物贸公司的服务质量，摸清各子分公司对物贸公司服务质量的满意程度，2015年7月8日中铁六局集团物贸公司管理部向各三级公司发送了顾客满意度调查表，请三级公司和相关项目部对物贸公司及物资办事处在供货质量、服务态度、问题处理等方面的服务情况进行问卷调查。

通过此次满意度调查结果来看，三级公司和项目部对物贸公司的各项服务得到了较高评价，尤其是对物贸公司供货价格给予了高度认可，同时也提出了一些个性化需求，希望物贸公司能够予以帮助解决。
物贸公司对各单位的调查表进行了认真分析，及时召开专题会议进行了部署，要求业务部门针对提出的问题积极进行落实，树立高度的服务意识，提供优质的服务质量，确保服务质优价廉，得到大家的一致认可。











































































内部资料


注意保管











— 2 —
— 1 —

