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中铁六局集团公司物资管理部
二〇一六年十月三十一日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。
物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表43期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。
在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2016年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。
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[bookmark: _Toc437589397]  物资集采信息

  一、10月物资集采信息
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	当月
	年累
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	10049
	106775
	123000
	86.81
	244575
	43.66 

	2
	太原公司
	10221
	95295
	104000
	91.63
	228920
	41.63 

	3
	呼和公司
	3617
	67482
	90000
	74.98
	111260
	60.65 

	4
	天津公司
	20763
	71257
	75000
	95.01
	137238
	51.92 

	5
	石家庄公司
	9054
	61907
	75000
	82.54
	120535
	51.36 

	6
	电务公司
	1611
	27585
	20000
	137.93
	74439
	37.06 

	7
	丰桥公司
	4286
	51221
	50000
	102.44
	106464
	48.11 

	8
	建安公司
	5717
	47428
	60000
	79.05
	104730
	45.29 

	9
	路桥公司
	5896
	70375
	75000
	93.83
	175438
	40.11 

	10
	海外公司
	1419
	4891
	20000
	24.46
	64741
	7.55 

	11
	交通公司
	8031
	45521
	59000
	77.15
	126293
	36.04 

	12
	广州公司
	5996
	39738
	45000
	88.31
	112096
	35.45 

	13
	铺架分公司
	1503
	8745
	4000
	218.63
	48880
	17.89 

	
	合计
	88163
	698220
	800000
	87.28
	1655609
	42.17 


[bookmark: _Toc437589399]
二、10月份电商采购额统计

各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次
	阿里巴巴专区
	中铁物资商城
	合计金额
	年度指标
	商城指标
	完成率

	
	
	
	
	询价金
额
	成交金额
	成交金额
	结算金额
	
	
	
	

	1
	北京公司
	31
	25
	1231749
	713528
	131157628
	131157628
	131871157
	9000
	145.73
	146.52

	2
	太原公司
	30
	1
	40255
	40255
	108703359
	107365242
	107405497
	8200
	130.93
	130.98

	3
	呼和公司
	10
	13
	618902
	440170
	33406359
	33406359
	33846529
	7000
	47.72
	48.35

	4
	天津公司
	17
	0
	0
	0
	16106103
	16106103
	16106103
	5800
	27.77
	27.77

	5
	石家庄公司
	0
	0
	0
	336901.62
	111135734
	42045725
	42382627
	5800
	72.49
	73.07

	6
	电务公司
	1
	0
	0
	0
	921395
	921395
	921395
	2200
	4.19
	4.19

	7
	丰桥公司
	16
	0
	0
	3336505
	45617117
	17569685
	20906191
	3200
	54.91
	65.33

	8
	建安公司
	104
	0
	0
	0
	21403955
	6939045
	6939045
	4600
	15.08
	15.08

	9
	路桥公司
	13
	61
	7196169
	5189872
	29649918
	25234408
	30424280
	5700
	44.27
	53.38

	10
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0.00

	11
	交通公司
	18
	654
	17688283
	10309649
	32059456
	32059456
	42369105
	4500
	71.24
	94.15

	12
	广州公司
	10
	491
	5300618
	4531673
	18756662
	18756662
	23288335
	3400
	55.17
	68.50

	13
	铺架分公司
	13
	8
	49200
	49200
	2328292
	2218531
	2267716
	600
	36.98
	37.80

	14
	置业公司
	1
	0
	0
	0
	4868
	4868
	4868
	2
	24.34
	24.34

	15
	信达公司
	
	
	
	
	
	
	
	2
	0.00
	0

	16
	设计院
	
	
	
	
	
	
	
	2
	0.00
	0

	17
	物贸公司
	
	
	
	
	
	
	
	2
	0.00
	0

	18
	局机关
	
	
	
	
	
	
	
	2
	0.00
	0

	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次
	阿里巴巴专区
	中铁物资商城
	合计金额
	年度指标
	商城指标
	完成率

	
	
	
	
	询价金额
	成交金额
	成交金额
	结算金额
	
	
	
	

	19
	天津指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	20
	太原指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	21
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	22
	石家庄指
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	23
	蒙华指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	24
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	25
	石济指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	26
	梅汕指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	27
	商合杭指
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	28
	衢宁指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	29
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	30
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	31
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	32
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	33
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	34
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	35
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0

	36
	京张指挥部
	　
	　
	
	
	13000
	13000
	13000
	3
	43.33
	43.333333

	
	合计
	264
	1253
	32125177
	24947755
	551263845
	433798108
	458745847
	60051
	72.24
	76.392707
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[bookmark: _Toc437589400]三、10份挂网招标工作
10份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共27项，对主要物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。

	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·中铁六局集团有限公司南沙港铁（NSGZQ-5标）工程指挥部砂石料采购谈判邀请书
	2016-10-09

	2
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司霞凝货场扩建工程沥青混凝土竞争性谈判采购公告
	2016-10-09

	3
	·中铁六局石济客专引入石家庄枢纽工程道砟采购竞争性谈判公告
	2016-10-10

	4
	·中铁六局石济客专引入石家庄枢纽工程RPC电缆槽盖板采购谈判公告
	2016-10-10

	5
	·中铁六局南梁至太白高速公路试验段工程二衬台车竞争性谈判采购公告
	2016-10-11

	6
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司市政项目部新店北街道路工程混凝土竞争性谈判公告
	2016-10-12

	7
	·中铁六局集团有限公司南梁至太白高速公路试验段工程地材竞争性谈判公告
	2016-10-12

	8
	·中铁六局集团交通工程有限公司武汉地铁工程自购物资招标公告
	2016-10-13

	9
	·中铁六局集团交通工程有限公司武汉地铁工程物资采购竞争性谈判公告
	2016-10-13

	10
	·中铁六局集团有限公司南梁至太白高速公路试验段工程主材采购招标公告
	2016-10-14

	11
	·中铁六局集团交通工程有限公司太原铁路枢纽西南环线盾构项目部物资招标公告
	2016-10-17

	12
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司霞凝货场扩建工程渗水土竞争性谈判采购公告
	2016-10-17

	13
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司朔州市开发路恢河大桥混凝土竞争性谈判公告
	2016-10-18

	14
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司朔州市开发路恢河大桥钢材竞争性谈判采购公告
	2016-10-18

	15
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司太原铁路枢纽新建西南环线工程道碴、混凝土物资竞争性谈判公告
	2016-10-18

	16
	·中铁六局集团交通工程有限公司西安地铁工程物资采购竞争性谈判公告
	2016-10-19

	17
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司市政项目部新店北街道路工程混凝土竞争性谈判公告
	2016-10-20

	18
	·关于中铁六局集团南梁至太白高速公路试验段工程主材采购招标变更开标时间地点的补遗公告
	2016-10-21

	19
	·中铁六局石济客专引入石家庄枢纽工程道砟采购竞争性谈判公告
	2016-10-21

	20
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司霞凝货场扩建工程沥青混凝土竞争性谈判采购公告
	2016-10-24

	21
	·中铁六局集团交通工程有限公司太原铁路枢纽西南环线盾构项目物资采购竞争性谈判公告
	2016-10-24

	22
	·中铁六局集团有限公司南梁至太白高速公路试验段工程主材采购招标公告
	2016-10-25

	23
	·中铁六局集团有限公司南梁至太白高速公路试验段工程地材竞争性谈判公告
	2016-10-25

	24
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司太原铁路枢纽新建西南环线工程道碴、混凝土物资竞争性谈判公告
	2016-10-26

	25
				·中铁六局集团交通工程有限公司太原铁路枢纽西南环线盾构项目部物资招标公告









	2016-10-26

	26
	·广佛江快速通道4标工程第二批次物资采购谈判公告
	2016-10-27

	27
	·中煤平朔有限公司铁路专用线安太堡装车环线及材料线大修工程自购料谈判公告
	2016-10-28

	28
	
	

	29
	
	

	30
	
	


[bookmark: _Toc437589402] 物资管理信息
1、 [bookmark: _Toc437589403][bookmark: _Toc437589404]集团公司10月物资主要管理工作
1.10月份共编制并下发了《京张铁路主要物资供应价格协调会议纪要》、《内蒙地区水泥采购价格调整会议纪要》、《京张铁路钢模板供应价格协调会议纪要》、《2016年四季度指导价》《商合杭调价会议纪要》《京张主材定价会议纪要》、《关于加强物资采购合同纠纷管理的通知》和《关于参加股份公司物资采购管理培训班的通知》几份文件已在广讯通走完成流程，并下发各单位。
2.购买中铁四局京沈钢材标书，并积极协调准备投标资料；
3．对25日所开标的中铁四局京沈京冀段钢材的投标文件和隧道局京沈13标的钢材响应文件进行了编制。
4.12日组织进行了代建京张主要物资的开标评标；
5.18日到电务公司物管中心指导、监督武汉动车所电缆线的网上开标工作，根据评标小组意见最低价中标，并要求供应商在线完成二次报价工作。拟中标价大大低于电务公司的经验报价，让电务公司比较满意。
6.19日组织了石济代建道砟、电缆槽盖板的竞争性谈判，道砟因代理厂商无规定授权流标；电缆槽盖板因涉及专利问题，评审推荐厂商为专利所有人及专利授权人。
7.完成北京地铁19号线钢材标书，蒙华锚具标书，于13日、14日前往投标；
8.参加投标3项：分别是12日的代建京张铁路钢材2个包件投标（钢材1包评标推荐中标单位排名第一、钢材2包因投标人不足三家流标）、13日的蒙华铁路锚具3个包件的投标（MJ-01包报价排名第三、MJ-03包报价排名第三、MJ-04包报价排名第二）、14日的中铁四局北京地铁19号线2个钢材包件投标（两个包件均排名第二）
9.中铁七局郑万铁路GC3-02标的中标，中标金额50326680元；
10.四季度指导价已编制完成，已发布；
11.上报中国中铁电子商务采购平台应用流程
12．参加了集团公司组织的对北京地铁6号线西延工程的经济活动分析；
13.紧盯呼和公司解困振兴工作，按照集团公司推进部署，积极与呼和公司物资部联系，指导其加强项目管控水平，提高物资现场管理能力，加强物资成本管理力度；
14.京张砂石料涨价谈判工作。已经和京张指挥部戈部长联系，一致认为各供应商的涨价幅度太大，戈部长将和各分部及公司进行实地调查后再与各供应商进行涨价谈判；
15.刘总参加了集团公司组织的对商合杭铁路工程的经济活动分析。
16.供方管理。针对太原、北京公司反映的个别供应商低价中标现在停供要求涨价的现象，管理部及时下发了通知，要求各单位对此类供方进行梳理，对存在问题的供方立即收集相关资料， 纳入集团公司不合格供方黑名单。
   17.针对近期几起供应商恶意起诉事件，专门下发通知要求物资系统加强合同管理和验收管理，完善作业流程，杜绝此类事情的再次发生。
18.根据股份公司要求，收集了各公司报送的2015年股份公司巡视问题整改清单，认真审核后报送股份公司采购管理部。
19.对部门内业资料整理，为审计署检查做好迎检准备。
20. 25日参加了中铁四局京沈京冀段钢材的开标会
21. 26－28日，刘总带队开展了集团公司物资管理大检查工作，先后对丰桥、交通、电务等三个公司进行了管理检查。通过内业资料的检查，三个公司的物资管理工作虽然有所提高，但与集团公司的要求相比还有一定的差距，管理力度不够，管理覆盖面不全，物资采购权限集中度还不够，尤其是电务公司。
22. 管理部收集部分单位报送的不合格供方名单，准备将这些供方名单再征求其他公司意见，如无异议，将纳入集团公司不合格供方黑名单。
23. 向局办公室报送汇报材料中集团公司物资采购管理部分。
24..对部门内业资料继续进行整理，为审计署检查做好迎检准备。
25.与中铁电气化局和中铁物贸联系退还投标保证金事宜，与中铁航空港联系退回郑阜投标保函事宜。
二、集团公司下月物资工作计划     
1.计划开展对建安、北京、石家庄、铺架公司机关物资管理工作开展业务大检查，同时进行“一对一”约谈和三季度物资成本分析。
2.催促北京星火站尽快提报物资计划，指导做好物资招标采购工作。
3.继续开展部门内业资料整理，为审计署检查做好迎检准备。
4.编制物资成本分析报告新模版，统一格式。
5.编制集团公司“十三五”规划的物资部分。
6.参加局公路特级资质信息化会议，编写相关报告。
[bookmark: _Toc437589405]三、子分公司本月物资主要工作
[bookmark: _Toc385411563][bookmark: _Toc421736559][bookmark: _Toc423943707][bookmark: _Toc423943945][bookmark: _Toc425864103][bookmark: _Toc429386494][bookmark: _Toc437589406]（一）北京公司
   1. 根据公司日常管理工作要求,完成成本信息系统录入审批管理工作,配合各单位完成结算付款管理工作。
2. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。
3．参与北苑路北延下穿地铁13号线工程要点施工。
4. 根据公司内外审管理要求，参与公司内部各单位内审检查工作，督导整改回复管理工作。
    5. 根据集团公司和公司审计管理要求，完成自纠自查问题资料的收集报送管理工作。
    6．参加集团公司成本合同部对衢宁铁路工程成本分析调研工作。参加集团公司成本合同部组织的对北京地铁六号线工程的成本分析管理工作,参加公司成本合同部组织的对长安街西延项目部的成本分析管理工作。
    7. 组织保定站改空调、起重机报价，并指导合同签订工作。
    8．组织张家口南站需用钢模板招标评审,确定供货厂家；完成张家口南站水泥、外加剂的开标工作。
    9. 组织京张铁路工程钢模板进场；联系租用天津公司24米D型梁进场；协调京张铁路二标电线电缆供应；组织京张铁路工程隧道台车及一体化仰拱栈桥的竞争性谈判;联系协调京张工程用再用钢轨工作；市场调查取证关于京张工程道碴受运输提价影响供应商提出涨价申请,与供应商多次谈判,现阶段维持原价工作。
    10. 参加成本合同部组织的唐山环线工程第19项目部精细化指导检查。
    11. 组织中国铁路专运中心车辆段线上料供应。
    12. 代建京张铁路自购物资（钢材、水泥、外加剂、粉煤灰、矿粉）开评标。
    13．完成28项目涿州工程混凝土的谈判工作。
[bookmark: _Toc385411564][bookmark: _Toc421736560][bookmark: _Toc423943708][bookmark: _Toc423943946][bookmark: _Toc425864104][bookmark: _Toc429386495][bookmark: _Toc437589407]（二）太原公司
1．为确保西南环封锁施工顺利进行，提前做好物资供应保障工作。
2．派专人对蒙华项目部物资核算工作进行帮扶指导。
3．按集团公司要求，在全公司范围内进行审计自查自纠，并对发现的问题进行整改。
4．对西南环管片厂大临工程进行验收。
5．派专人对京张项目部大临标准化建设进行帮扶指导。
6．参加2016年3季度经济活动分析会。
7．配合企发部对顶桥项目部普国路工程进行内审，编制太原公司物资系统管理体系内审报告。
8．派专人盯控卧虎山项目部转体施工。
9．对恢河大桥项目部钢模板、商品混凝土、阳安项目部梁场T梁预埋件进行了竞争性谈判。
10．编制南梁至太白高速公路试验段工程钢材、型钢、注浆锚杆、水泥、中砂、碎石、止水带、外加剂；新店北街项目部混凝土；霞凝项目部沥青拌合料的招标文件。
[bookmark: _Toc385411565][bookmark: _Toc421736561][bookmark: _Toc423943709][bookmark: _Toc423943947][bookmark: _Toc425864105][bookmark: _Toc429386496][bookmark: _Toc421736563][bookmark: _Toc385411566]（三）呼和公司
1．转发集团公司《公开采购样表》，要求各项目部按表中要求对公开采购物资数据进行统计汇总，保证数据的准确性；转发集团公司《中国中铁电子采购平台分级收费通知》；转发集团公司《中铁六局集团物资周刊（2016.9.22）》，要求各项目部阅读参考，控制好物资采购成本。
[bookmark: OLE_LINK1]2．编制并下发《关于加强物资合同管理的通知》，要求各项目部严格遵照通知要求做好物资合同的管理工作，提高公司物资管理规范化、标准化、精细化水平，规范物资合同的日常管理，进一步加强精细化后台管控力度和深度，将精细化管理推向新阶段，提升工程项目管理整体水平,各单位要引起高度重视，严格执行物资采购流程，提高合同管理意识，规范合同签订与执行，良好履约避免合同纠纷；编制下发《标准格式档案盒标签》，要求各项目部按照最新内业管理格式，整理物资档案盒并做好相关资料的归档。
3．参与公司内审组对呼和地铁项目部、枢纽房建项目、商合杭项目部和机关各部门的内审检查；对内业资料进行自审，梳理补全物资管理资料，迎接公司内审组检查及外审检查；协调盯控新疆项目部与绥德项目部关于钢模板的调拨对接情况；协助张呼项目部迎接局检查组的物资成本分析检查；协助商合杭项目部迎接局检查组的成本分析检查；对绥延公路工程项目进行施工前物资市场调查及完成相关策划工作；参加京新项目部K296+950-K297+330路堑防护施组的方案评审会议。
4．对与太原公司对标学习进行总结并对学习情况进行汇报学习。
5．盯控各项目部物资采供情况，督促物资计划的上报；组织、盯控各项目部废旧物资处理情况，收集相关资料进行备案。
6．结合集团公司物资管理相关文件及公司解困振兴相关文件要求，对物资管理部相关管理制度及办法进行修订，进一步提升物资管理水平，有效控制物资成本。
7．整理核对各项目所报供应商的网上注册内容与实际缴费情况是否相符并督促缴费，查验各供应商汇款回执并督促出具付款委托，收集及审批供方调查审批表，收集及登记供应商准入承诺书、准入申请表，进一步推进中铁物资商城采购。
8．整理汇总各项目部9月份物资库存盘点表及9月份物资成本分析资料；整理汇总各项目三季度物资成本分析资料；编制并上报《呼和公司三季度公开采购情况报表》、《呼和公司三季度招标采购统计表》；编制并报送物资月度集采报表及经营指标月报。
[bookmark: _Toc423943948][bookmark: _Toc425864106][bookmark: _Toc423943710][bookmark: _Toc429386497][bookmark: _Toc437589408]（四）天津公司
1．督导张呼项目部成本分析工作，并迎接了集团公司成本分析检查；
2．提前对商合杭项目、路桥项目进行督导检查，准备迎接外审工作；
3．对商合杭项目进行重点督导帮扶，迎接了集团公司成本管理检查和管理工作调研；
4．参加公司纪委组织的效能监察工作；
5．完成三季度对10个在施项目的物资工作检查考核；
[bookmark: _Toc423943712][bookmark: _Toc423943950][bookmark: _Toc425864107][bookmark: _Toc429386498][bookmark: _Toc437589409][bookmark: _Toc421736564]（五）石家庄公司
1.按照领导要求，按程序组织了机械分公司的废旧物资设备招标处置，公司相关部门、机械分公司参加，公司纪委监督。
2.按照公司领导要求及工程部安排，参加平赞高速工程前期策划。
3.按照领导要求及商合杭项目工期安排，协调商合杭工程混凝土供应。
4.按照公司领导要求，参加商合杭工程工作组，协助项目部做好铁总监督站检查工作。
5.按照公司领导要求及和邢工程工期安排，到和邢指挥部协调主要物资供应。
6.根据领导要求，协助集团公司物资部组织和邢工程防护栅栏、临县北专用线工程道砟的招标工作。
7.参加工程部组织的新中标工程评审。
8.根据公司企业发展部通知通知，梳理物资系统文件并上报。
9.根据审计部通知关注准朔项目部物资成本情况。
10.根据领导要求，落实重点工程主要物资价格调整。
11.根据公司办公室通知拟定先进单位学习内容并上报。
12.公司各项目部三季度物资系统考核工作。
13.根据领导要求及石济代建工期安排，关注石济代建十一项目部协调混凝土供应。
14.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。
15.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。
（6） [bookmark: _Toc423943713][bookmark: _Toc423943951][bookmark: _Toc425864108][bookmark: _Toc429386499][bookmark: _Toc437589410]路桥公司
1.做好月份集采物资的对账、结算及调拨工作，并收集、汇总、上报各种物资报表。
    2．配合公司成本合同部做好各项目部月度经济活动分析。
    3．收集项目部4季度主要材料市场价并按集团公司4季度主要材料指导价下发公司主要材料限价文件。
    4．组织召开公司3季度物资成本分析会。
    5．针对公司上半年各项目部电商竞价采购指标完成情况，下发关于对项目部电商竞价采购实施考核的通知。
6．参与中铁物贸组织的新建玉溪至磨憨站前工程YMZQ-1标段主要物资的招标工作。
7．根据集团公司、公司关于进一步推进审计问题整改闭合工作的通知，督促、指导项目部做好审计问题的整改闭合工作。
    8．根据供应商管理办法的要求，对项目部上报的6家供应商资料进行审核，完成网上注册及线下会签。并核对供应商的缴费情况。
9.鉴定、审批并参与黎湛项目部、昆绕项目部的废旧物资处理工作。
10．参与公司组织的3季度经济活动分析会。
[bookmark: _Toc385411567]（七）丰桥公司
1．进行三季度的各项目物资成本分析，收集相关台账及资料。
2．修订四季度物资采购限价文件。
3．协调石家庄梁场冬施工配合比试拌，减水剂厂家（海兴亿欣）调配比的事。
4．督促各项目对审计自查自纠及物资检查中提出来的问题进行整改，收集相关资料。
5．对安徽广德、宣城及邢台项目部进行桥梁项目生产取证前的物资检查工作。
6．中铁物资商城上共有10个项目进行了非集采物资网络竞价采购，共采购物资33笔，订单金额159.02万元，付款479.34万元。
7．对项目成本信息管理系统1.0、2.0中各项目物资采购合同、物资采购结算等信息进行审核。
8.认真收集、汇总、上报物资管理相关报表及资料。
（八）建安公司
1.组织完成厦门北站动车所电线电缆，配电箱，综合支吊架，阳光板，自购设备，地面电源，消防门，电动排烟窗招标采购工作。
2.根据六局要求，开展审计问题自查自纠整改工作并完善整改资料，问题整改全闭合。
3.转发《中铁六局集团有限公司主要材料2016年四季度采购指导价格》的通知。
4.下发建安公司2016年四季度主要材料、周转材料、二三项材料限价。
5.迎接股份公司巡视组对昆明呈贡信息产业园区市政道路建设项目部进行督导及检查。
6.组织对昆明新南站东、西广场工程进行内部审计。
7.组织召开2016年3季度物资成本分析会。
（九）交通公司
1．完成配合工程部和安质部对重庆项目部开展工程安全、质量、进度大检查工作。
2．完成对武汉项目部盾构混凝土管片和钢材在鲁班网招标工作。
3．完成对海启项目部钢筋、减水剂、锚具、水泥、粉煤灰、兰州项目部水泥和西安项目部盾构混凝土管片第二次在鲁班网上招标工作。
4．完成海启项目部支座、兰州项目部钢筋和成都项目部混凝土在鲁班网上开标工作。
5．完成配合集团公司对张呼项目部成本分析会。
6．完成长沙项目部前期市场调查。
7．培训新成立公司物资系统人员管理工作。
8．完成了本月上报各类相关报表、数据统计工作。
9．完成物资管理部日常工作。
（十）铺架分公司
1.石济代建防落梁挡块、商合杭灌浆料招标公示完毕，签订采购合同。
2. 完成锡澄运河黄石大桥项目的钢板招标开标工作。
（十一）广州公司
1. 配合集团公司编制广州南沙港铁路项目主材的招标采购和周转材料的竞争性谈判文件。
2. 下发公司物资系统见、实习生第二阶段（10-12月份）培养计划。
3. 办理广州南沙港铁路项目航道、海事、水务相关手续。
4. 与财务部联合发布广州公司物资网络采购操作实施细则，加快网采速度，提高工作效率。
5. 与公司财务部、成本合同部一起到广佛江快速通道项目部、梅汕客专项目部进行3季度经济活动现场分析。
6. 参加公司三季度经济活动分析会议暨物资成本分析会。
7. 组织召开广州公司物机部长工作研讨会，并到中铁建工集团广州城际中心项目部对标学习。
8. 广州南沙港铁路项目部临建混凝土、砂石料竞争性谈判开标。
9. 与集团公司物贸公司洽谈材料款集中支付事宜。
（十二）海外公司
1.越南河内轻轨项目第六批、第七批扣及第二批混凝土枕的集货发货等相关工作。
2.越南河内轻轨项目第六批、第七批扣件及第二批混凝土枕收货及清关通关等相关工作
3.越南河内轻轨项目的护轮轨收货清关等相关工作。
4.第二批道岔集货发货等相关工作。
（十三）电务公司
[bookmark: _Toc437589412]1、全力保障曹妃甸、厦门北、西南环、京张、邯郸等项目开通的物资供应。
2、梳理前三个季度工作，查遗补漏，完善资料。
3、继续梳理盘点夯实物资实际成本，消减库存，减少资金占用。
4、完成公司布置的其他活动及本部事务性工作。
四、子分公司下月物资工作计划
[bookmark: _Toc385411576][bookmark: _Toc421736571][bookmark: _Toc423943715][bookmark: _Toc423943954][bookmark: _Toc425864110][bookmark: _Toc429386501][bookmark: _Toc437589413]（一）北京公司
1. 根据成本信息系统使用管理要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作；完成非上线物资付款审批管理工作。
 2. 继续配合审计部对天津西站审计管理工作。
3. 组织开展2016年3季度物资例会管理工作。
4．参与公司组织的2016年3季度成本分析管理工作。
5．完成公司所属各单位2016年3季度物资管理考核评审工作。
6. 整理完善物资管理相关资料，迎接外审检查及国家审计管理工作。
7. 重点盯控京张工程10.30开通前集采物资供应。
[bookmark: _Toc385411578][bookmark: _Toc421736572][bookmark: _Toc423943716][bookmark: _Toc423943955][bookmark: _Toc425864111][bookmark: _Toc429386502][bookmark: _Toc437589414][bookmark: _Toc423943717][bookmark: _Toc423943956][bookmark: _Toc425864112][bookmark: _Toc429386503][bookmark: _Toc437589415][bookmark: _Toc385411579][bookmark: _Toc421736574]（二）太原公司
1．发布太原公司2016年4季度采购及租赁限价。
2．做好迎接外审相关准备工作。
3、对南太项目部钢材、地材、水泥、台车等物资进行竞争性谈判。
（三）呼和公司
1．关注各新开项目部前期物资需用及供应的情况，做好项目组建初期各项工作的推进；及时收集项目主要材料供应方式及采购计划，组织采购计划的报送及招标准备。
2．结合解困振兴文件的相关要求，对物资管理部相关管理制度及办法进行修订，提升过程中管控能力，提高物资管理水平。
3．盯控各项目部物资采供情况，保障施工顺利进行。
4．盯控新中标项目前期物资现场调查及相关筹备工作。
[bookmark: _Toc423943718][bookmark: _Toc423943957][bookmark: _Toc425864113][bookmark: _Toc429386504][bookmark: _Toc437589416]（四）天津公司
1．参加公司三季度经济活动分析，对公司物资总体成本情况进行汇总，准备参加集团公司三季度物资成本分析工作；
2．重点关注商合杭项目即将迎接的集团公司财务部组织的成本分析工作，细化成本分析资料，保证准确；
3．按照集团公司、公司审计工作要求，对审计涉及问题进行持续自查自纠。	
（五）石家庄公司
1.组织和邢工程防护栅栏拟中标单位考察工作。
2.根据商合杭项目工期要求，关注混凝土供应工作。
3.根据石济代建工期及公司领导要求，关注石济代建项目部混凝土供应。
4.根据集团公司批复或委托，冀南新区工程、阳大工程主要物资的招标采购工作。
5.根据公司统一安排，对项目部进行精细化、执行力综合检查。
6.按照领导要求，石家庄地铁二号线工程系统一对一培训工作。
7.按集团公司要求积极推进公司集中采购和非集采物资的电子商务采购工作。 
[bookmark: _Toc423943723][bookmark: _Toc423943962][bookmark: _Toc385411581][bookmark: _Toc421736576][bookmark: _Toc425864115][bookmark: _Toc429386506][bookmark: _Toc437589418][bookmark: _Toc421736581][bookmark: _Toc423943731][bookmark: _Toc423943970][bookmark: _Toc425864116][bookmark: _Toc429386507][bookmark: _Toc385411583]（六）路桥公司
1．组织参与第二项目管理部中煤平朔铁路专用线安太堡装车环线及材料线大修工程主要材料的招标工作。
    2．根据集团公司、公司关于进一步推进审计问题整改闭合工作的通知，督促、指导项目部做好审计问题的整改闭合工作。
    3．配合公司成本合同部做好月度经济活动分析。
    4．组织公司物资人员进行业务培训。
[bookmark: _Toc423943971][bookmark: _Toc425864117][bookmark: _Toc423943732][bookmark: _Toc429386508][bookmark: _Toc437589419]（七）丰桥公司
1．协调石家庄项目物资供应工作。
2．由于9月21日交通运输部和公安部出台了治理超载超限的规定，各项目部面临着运输费用上涨的问题，组织协调调研相关事宜。
[bookmark: _Toc423943972][bookmark: _Toc425864118][bookmark: _Toc423943733][bookmark: _Toc429386509][bookmark: _Toc437589420]（八）建安公司
1.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
2.对公司重点项目进行督导检查，不断提升项目物资管理水平。
3.继续抓好自查自纠和问题整改等工作，做好国家审计署对中国中铁的审计迎检工作。
（九）交通公司
[bookmark: _Toc423943743][bookmark: _Toc423943982][bookmark: _Toc425864119][bookmark: _Toc429386510]1．继续盯控各项目部成本信息系统1.0、2.0的录入工作。
2．对公司各项目部集采物资及时上报集团公司审批。
3．继续配合工程部、安质部与物资部对公司各项目部开展工程安全、质量、进度大检查工作。
4．完善海启项目部支座、兰州项目部钢筋和成都项目部混凝土开标后在鲁班网上评标报告。
5．完善太原项目部地材、防水材料、油脂和泡沫在鲁班网上挂网招标工作。
6．完善海启项目部钢筋、锚具、西安盾构混凝土管片和太原项目部地材、防水材料、油脂和泡沫在鲁班网上的开标工作。
7．继续培训公司物资系统人员管理工作。
8．继续做好上报各类相关报表、数据统计工作。
9．完成物资管理部日常工作。
[bookmark: _Toc423943744][bookmark: _Toc423943983][bookmark: _Toc425864120][bookmark: _Toc429386511][bookmark: _Toc437589421]（十）铺架分公司
1.完成锡澄运河黄石大桥项目的钢板招标中标结果公示工作。
2.完成商合杭最新分劈物资的计划上报工作。
3.配合合同部完成铺架分公司项目部三季度经营活动分析工作。
[bookmark: _Toc437589422]（十一）广州公司
1. 配合集团公司物贸公司完成广州南沙港铁路项目主材的招标采购和周转材料的竞争性谈判采购。
2. 参加集团公司物资管理部组织的三季度物资成本分析会。
3. 对中铁建工集团的对标学习情况进行总结，提高项目物资管理规范程度。
4. 梅汕铁路项目部桥梁预埋件招标采购。
[bookmark: _Toc437589423]（十二）海外公司
1．越南河内轻轨项目第八批。第九批扣件发货。
（十三）电务公司
1．10月份开通项目多，密切关注物资设备供应，保障开通所需物资的供应。
    2．组织项目部核查年内竣工项目的成本，关注应列未列及甲供物资设备。
    3．收集、统计本年度主要工作，按要求完成好年度任务。
五、指挥部本月主要工作
（一）蒙华指挥部
1.晋豫指挥部质量部、物设部来我项目部就8月份抽检的土工格栅再次进行复检，复检结果合格。
2. 就因交通部超限新规实施引起的自购物资粉煤灰供应问题，多次与中国中铁蒙华项目供应中心、供应厂商进行协商、约谈，最后形成应急供应会议纪要。
3.就因交通部超限新规实施引起的联采物资钢筋、水泥供应问题，多次与供应厂商、晋豫指挥部进行协商、约谈。
4.梳理蒙华项目后期周转材料二衬台车、仰拱栈桥剩余需求计划，与局物贸公司联系采购事宜。
5.组织签订蒙华项目联采物资二次招标合同。
（二）京张铁路二标项目部
1．物贸公司所供应的两站过渡工程黄土店线上料都已到位。
2．两站过渡甲供物资除昌平北、京通线部分轨枕工地无法卸车外，其他基本到位，不影响月底开通，已安排分部抓紧协调卸车位置，避免耽误物资进场。
3．配合业主对甲供热泵型空调二次开标。 
4．钢材、水泥、外加剂、粉煤灰等物资正常供应。
5．对物贸公司付款950万，因承兑问题没有全部付出。
6．会同工程部、安质部对各分部进行了安全检查
[bookmark: _Toc437589425]六、指挥部下月主要工作
（一）蒙华指挥部
1.继续协调联采物资、水泥供应。
2.协调试验部门对联采物资水泥第2、3名做混凝土配合比。
3.协调技术部门做好道砟储备方案。
4.考虑到部分联采物资钢筋供应厂商12月底可能因合同约定供货期提出解除合同的要求，开始储备钢筋。
（二）京张铁路二标项目部
1．十月底两站保开通
2．10月29号国家铁路局对京张工程全线进行检查
3．全利配合物贸公司抓紧结算，争取在11月全部结算完毕，资金到位后尽快付款
4．对砂石料等物资涨价问题需集团公司物资部尽快协调
5．京张二标部分补充协议、九标协议尽快完善。














[bookmark: _Toc437589427][bookmark: _Toc437589428]  物贸工作动态

（一）积极协调物资供应  确保生产顺利进行
9月份，物贸公司带动集团公司物资系统积极协调物资供应工作，成功实现了为黄金时期施工生产保驾护航。
截至9月底，进行集采供应项目数量172个，年累进行集采供应项目数量264个；当月采购供应总额90914万元，其中集采供应额89326万元，物资集中采购度已达到98.25%；年累集采供应额609890万元，已达股份公司下达年度集采指标74亿元的82.4%，占自定指标80亿元的76.2%。
9月份有153个项目部开展电商采购，成交金额7418.1万元，其中中铁物资商城结算金额7256万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额162.1万元；今年有201个项目部开展电商采购，累计成交金额38764.9万元，占年度电商指标6亿元的64.6%，其中中铁物资商城成交金额36590.2万元，占年度电商指标6亿元的60.9%。







（二）物资消耗管控重在使用过程控制
物资过程使用既物资数量的消耗是物资管理工作环节的重中之重，也是成本管理的核心环节，物资消耗的合理控制，是体现物资管理水平的重要指标，物资消耗的管控需要物资系统共同参与管控才能达到成本的控制要求。
首先，发挥物资管理中的核算体系，做到事先控制，按照需用计划限额发料，对于超耗用料应及时发出预警提示，事后要立即分析原因并且及时总结，指定对策并且采取纠正措施，这是保证物资正常消耗的有效手段之一；其次，建立加工半成品的工厂化管理模式，发挥专业技术优势，加强钢筋制作原材料的合理下料、混凝土加工生产中原材料的合理配制及二次出库制度，是降低原材料消耗的重要途径；第三，合理布局材料的库存场地，减少重复搬运工作，现场材料应堆码整齐、标示清晰、避免混乱错拿现象发生，适量安排采购进度，尽量减少库存；第四，健全物资消耗节超奖罚制度，增强各级物资管理人员及劳务人员的责任意识，减少因各自管理不善造成的材料损耗，对于因新工艺、新技术、新材料和无偷工减料的节约应给予适当奖励。








（三）深化电子商务管理
为深入贯彻集团公司物资设备工作会议和精细化管理文件精神，有效推动信息化管理工作，物贸公司物资管理工作紧紧围绕“降成本、提效益”的要求，加大推行二三项料物资网络竞价采购管理工作。 
深化电子商务管理，网络竞价采购是集团公司集约化管理在物资管理方面的深入体现，既充分显示出零星物资的阳光采购和廉政建设的强化，又可大幅降低采购成本，提高企业经济效益。利用公司特色平台 “中铁六局物资商城”网络交易平台优势，积极开展电子商务采购业务。 “中铁六局物资商城”具有的渠道优势、价格优势、质量优势、服务优势、资金支付灵活优势。为集团公司各单位全部建立了“中铁六局物资商城”子账户，三级公司所属各项目部负责发布采购询价单、甄选报价、下达订单、强化验收、确认签收管理。中层管理（三级公司）人员负责集中审核、结算付款及采购监督指导，实现了项目和品种全覆盖。在结算付款方面，通过资金统一结算支付，保障了各单位物资供应工作，充分发挥了网采平台的相关优势，提高了电商管理的工作质量。








（四）业务部组织开发账务处理软件
随着业务量的增加，为了更好地适应实际工作，有效提高工作效率。业务部与梦龙公司合作开发一套针对物贸公司贸易业务的账务处理软件，相关人员上周就开发需求进行了进一步明确。从采购计划、合同管理、收发料及各类报表，实现全过程全流程电子化管理。                  



















（五）人员去向挂牌，行踪透明办事方便
   “有了这块牌子，人员去向一目了然，让前来办事寻人的来往人员走对门，找对人，办成事，不再为找不到人而犯难，不再为办不成事不了解情况而着急，真是小公司大智慧。”10月18日前来交流工作的外部单位同事这样评价说。
“去向告知”是快节奏社会人性化服务的需要。从另一个角度看，也是促进阳光企业文化建设的需要。公司把“人员去向牌”作为人员动态情况的一个缩影，对内严肃工作纪律，加强员工的自我监督，提高工作效能；对外方便服务对象，提高办事效率和透明度，使员工的行踪透明化。同时，为使“人员去向牌”真正发挥作用，公司特别下发《员工去向牌管理制度》，将“小公司大智慧”真正融入员工日常生活和工作考核，综合部对“人员去向牌”的使用情况严格进行管理和监督，对“人员去向牌”的告知情况进行不定期抽查核实，凡发现工作人员的行为与“人员去向牌”上的告知有出入，将对其予以批评，督其整改。  
物贸公司以较短的时间不断创新探索，关注细节，塑造形象，为宣传独具特色的物贸风貌不断添砖加瓦，鼓励员工共建和谐。
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