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中铁六局集团公司物资管理部

二〇一六年四月十日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。

物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表37期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2016年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。

责任编辑：严永清 李旭东           核稿：武振亚　董占国
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集团公司领导，各部门、各子分公司、局指挥部。
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第1部分   物资集采信息

各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	当月
	年累
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	铺架分公司
	821
	1532
	5000
	30.64
	15519
	9.87

	2
	天津公司
	3638
	9814
	75100
	13.07
	53153
	18.46

	3
	丰桥公司
	5230
	12338
	35900
	34.37
	33368
	36.98

	4
	路桥公司
	6551
	17878
	77700
	23.01
	76158
	23.47

	5
	石家庄公司
	4884
	16387
	70100
	23.38
	41712
	39.29

	6
	北京公司
	11516
	27289
	120000
	22.74
	84115
	32.44

	7
	太原公司
	6369
	13406
	112000
	11.97
	71028
	18.87

	8
	电务公司
	1245
	15722
	54400
	28.90
	31128
	50.51

	9
	海外公司
	0
	68
	28000
	0.24
	25042
	0.27

	10
	广州分公司
	2900
	9903
	53400
	18.54
	54016
	18.33

	11
	呼和公司
	3212
	8620
	84000
	10.26
	39956
	21.57

	12
	建安公司
	3578
	8762
	55000
	15.93
	32002
	27.38

	13
	交通公司
	2694
	9761
	29400
	33.20
	56338
	17.33

	14
	合计
	52638
	151480
	800000
	18.94
	613535
	24.69

	
	
	
	
	
	
	
	


二、4月份电商采购额统计
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次
	阿里巴巴专区
	中铁物资商城
	合计金额
	年度指标
	完成率
	商城指标

	
	
	
	
	询价金额
	成交金额
	成交金额
	结算金额
	
	
	
	

	1
	北京公司
	25
	25
	1231749
	713528
	45234419
	13636194
	14349722
	9000
	15.94
	15.15

	2
	太原公司
	20
	1
	40255
	40255
	18762974
	18520748
	18561003
	8200
	22.64
	22.59

	3
	呼和公司
	9
	11
	427650
	300995
	5937485
	5937485
	6238480
	7000
	8.91
	8.48

	4
	天津公司
	14
	0
	0
	0
	3104137
	3104137
	3104137
	5800
	5.35
	5.35

	5
	石家庄
	24
	0
	0
	336902
	39123736
	8492919
	8829820
	5800
	15.22
	14.64

	6
	电务公司
	1
	0
	0
	0
	921395
	921395
	921395
	2200
	4.19
	4.19

	7
	丰桥公司
	12
	0
	0
	3065817
	6471623
	1145724
	4211541
	3200
	13.16
	3.58

	8
	建安公司
	5
	0
	0
	0
	3262749
	1195789
	1195789
	4600
	2.60
	2.60

	9
	路桥公司
	10
	61
	7196169
	5189872
	2601811
	1420421
	6610293
	5700
	11.60
	2.49

	10
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0.00

	11
	交通公司
	13
	325
	7284250
	4536292
	1834757
	1834757
	6371049
	4500
	14.16
	4.08

	12
	广州公司
	10
	136
	678400
	749188
	2826982
	2826982
	3576170
	3400
	10.52
	8.31

	13
	铺架分司
	5
	16
	51364
	51364
	375385
	361885
	413249
	600
	6.89
	6.03

	14
	置业公司
	1
	0
	0
	0
	4868
	4868
	4868
	2
	24.34
	24.34

	15
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	16
	天易公司
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	17
	设计院
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	18
	物贸公司
	　
	　
	　
	　
	10000
	10000
	　
	2
	0.00
	50.00

	19
	局机关
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	20
	天津指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	21
	太原指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	22
	内蒙指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	23
	石家庄指
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	24
	蒙华指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	25
	张呼项目
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	26
	石济指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	27
	梅汕指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	28
	商合杭指
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	29
	衢宁指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	30
	蓟港指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	31
	张唐指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	32
	宁西指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	33
	合福指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	34
	昆枢指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	35
	昆玉指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	36
	丰西指挥
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	0.00
	0.00

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	
	合计
	149
	575
	16909837
	14984213
	130472321
	59413304
	74387517
	60050
	12.39
	9.89


三、4月份挂网招标工作

4月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共42项，主要对主要物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。
	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程地材竞争性谈判采购公告
	2016-04-06

	2
	·中铁六局建安公司昆明新南站广场工程商砼竞争性谈判邀请函
	2016-04-06

	3
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程指挥部钢模板、挂篮竞争性谈判补遗公告
	2016-04-07

	4
	·中铁六局集团有限公司天山大街下穿石德铁路箱涵顶进工程用商品混竞争性谈判公告
	2016-04-07

	5
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG－4标）工程项目自购物资招标公告
	2016-04-08

	6
	·中铁六局建安公司商丘田园社区工程防火门窗采购招标公告
	2016-04-08

	7
	·新建太原枢纽（北六堡）物流中心工程、新建铁路大同至西安客运专线太原枢纽太原局代建工程、太原铁路枢纽新建西南环线工程自购物资招标公告
	2016-04-08

	8
	·新建铁路大同至西安客运专线站前工程项目自购物资招标公告
	2016-04-08

	9
	·中铁六局路桥公司大西客专工程自购料谈判公告
	2016-04-08

	10
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程地材竞争性谈判采购补遗公告
	2016-04-11

	11
	·中铁六局新建商丘至合肥至杭州铁路（安徽、浙江段）站前工程SHZQ-16标段自购料谈判公告（二次）
	2016-04-12

	12
	·北京长安街西延引起丰沙线改建工程钢材招标公告
	2016-04-12

	13
	·北京地铁6号线西延工程土建施工07合同段钢材招标公告
	2016-04-12

	14
	·北京地铁6号线西延工程土建施工07合同段钢材招标公告
	2016-04-12

	15
	·新建太原枢纽（北六堡）物流中心工程、新建铁路大同至西安客运专线太原枢纽太原局代建工程、太原铁路枢纽新建西南环线工程自购物资招标采购补遗公告
	2016-04-13

	16
	·中铁六局集团北京公司京台高速6标混凝土构件竞争性谈判公告
	2016-04-13

	17
	·中铁六局集团北京公司京台高速6标混凝土构件竞争性谈判公告
	2016-04-13

	18
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司 长安街西延工程砂子、碎石、粘土竞争性谈判公告
	2016-04-13

	19
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司 沧州九河路贯穿工程工程混凝土竞争性谈判公告
	2016-04-13

	20
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司S1线工程喷射混凝土干拌料竞争性谈判公告
	2016-04-13

	21
	·黎湛铁路电气化改造Ⅰ标 工程项目自购物资招标公告
	2016-04-13

	22
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司古太项目型材竞争性谈判公告
	2016-04-13

	23
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司古交兴能电厂至太原供热主管线及中继能源站工程主管线2#泵站—1#隧道西口工程钢材采购竞争性谈判公告
	2016-04-13

	24
	·中铁六局集团有限公司霞凝货场扩建工程钢材采购竞争性谈判公告
	2016-04-13

	25
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司榆次管片厂钢结构加工厂房制作安装竞争性谈判采购公告
	2016-04-14

	26
	·太原铁路枢纽新建西南环线工程地材竞争性谈判采购公告
	2016-04-14

	27
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程指挥部钢模板第二次挂网采购谈判邀请
	2016-04-14

	28
	·中铁六局建安公司商丘田园社区工程防火门窗采购招标公告
	2016-04-15

	29
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司唐山市中心城区环线工程钢模板竞争性谈判公告
	2016-04-15

	30
	·中铁六局集团有限公司哈尔滨铁路局道口平改立工程项目钢材采购招标公告
	2016-04-18

	31
	·中铁六局集团铺架公司哈尔滨铁路局道口平改立工程项目水泥采购招标公告
	2016-04-18

	32
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司邯郸站改扩建工程II标段集采物资采购招标公告
	2016-04-18

	33
	·新建北京至张家口铁路工程1～8标段自购物资联合采购招标公告
	2016-04-19

	34
	·新建蒙西至华中铁路工程土建17标桥梁挂篮、电缆槽整体台车采购竞争性谈判公告
	2016-04-19

	35
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司太原市卧虎山路快速化改造工程地材采购竞争性谈判公告
	2016-04-19

	36
	·中铁六局路桥公司大西客专工程自购料谈判公告
	2016-04-19

	37
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司邯郸站改扩建工程II标段集采物资采购招标公告补遗
	2016-04-19

	38
	·中铁六局建安公司寻甸县中医医院工程商砼采购谈判邀请函
	2016-04-21

	39
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司河北沧州市九河路贯通工程（浮阳大道-王御史小道）钢材采购竞争性谈判公
	2016-04-21

	40
	·中铁丰桥桥梁有限公司天津滨海新区分公司、吴桥制梁分部、漳平项目部砂石采购竞争性谈判公告
	2016-04-22

	41
	·石家庄市城市轨道交通1号线一期工程西兆通车辆段与综合基地集采物资采购招标公告
	2016-04-22

	42
	·中铁六局路桥公司黎湛铁路电气化改造Ⅰ标工程项目自购物资招标公告
	2016-04-22


第2部分   物资管理信息

一、集团公司4月物资主要管理工作
1.开展物资大检查通知
根据开展年度物资大检查的通知(2016-28号)的行程安排，分三个组对全局重点工程项目进行物资标准化、精细化管理检查。已经对阳安、东海岛、深圳地铁11号线等重点工程进行了检查。此次检查，对发现的问题及时与项目部、公司进行了交流，下发了书面整改通知书，要求项目部限期整改，公司和指挥部负责复查，将复查结果及时报送物资部。同时对发现的亮点及时进行总结，在其他工程项目进行宣传和推广，提高项目部和子分公司的管理水平；
2.参加集团公司组织的审计问题整改一对一活动，对相关公司在国资委审计、股份公司巡视和股份公司检查发现的问题整改落实情况进行了复查，发现多大数问题没有得到彻底整改，在会上及时与相关公司进行了意见交流，要求各公司督导项目部再进行整改，必须把问题彻底整改到位，并按照集团公司要求4月10日前经总经理签字后报送物资部；
3. 29日组织京张客专的物资管理交底；
4.购买商合杭二次挂网的招标文件，编制相关包件的投标文件；
5.对各子分公司、指挥部、代局指进行了一季度考核评分；
6.转发股份公司关于物资采购数据采集的通知，要求各公司4月8日17：00前报送；
7.统计2015年度物资采购数据，审核汇总后报送股份公司采购管理部；
8.组织太原西南环粉煤灰、矿粉的竞争性谈判采购工作；确定了各物资的中标单位；组织了商合杭天津公司项目部的钢模板、挂蓝最终竞争性谈判，按照方案最优、价格最低的原则选定了中标单位，对呼和公司商合杭项目部的评选资料进行了审核；
9.对7个项目进行了挂网采购，分别是：广州公司龙怀高速的反击破碎石采购竞争性谈判、压浆料招标公告，铺架分公司哈局平改立工程钢材、水泥的招标采购，太原公司古太项目型材竞争性谈判公告，梅汕客专（MSSG-4标）工程钢模板、挂篮竞争性谈判补遗公告，太原公司西南环线项目及运城东西街延长线项目模板竞争性谈判，太原公司卧虎山路钢板采购竞争性谈判，

HYPERLINK "http://wm.crsg.com.cn/9-1.asp?ID=348" \o "中铁六局集团有限公司衢宁铁路工程站前1标工程项目自购物资招标公告"衢宁铁路土工材料招标公告；
10.审核、编制第五批物资合格供方名册；
11. 二季度采购指导价文件草稿已经完成；
12.编制京张铁路的联采物资招标公告和招标文件；
13.编写了二季度生产会肖局长讲话稿的物资部分；
14.编写了股份公司干部巡察整改问题汇报的物资管理汇报材料；
15.开展物资大检查通知。根据开展年度物资大检查的通知(2016-28号)的行程安排，分三个组对全局重点工程项目进行物资标准化、精细化管理检查。目前已经对贵阳枢纽、重庆地铁等重点工程进行了检查。此次检查，对发现的问题及时与项目部、公司进行了交流，下发了书面整改通知书，要求项目部限期整改，公司和指挥部负责复查，将复查结果及时报送物资部。同时对发现的亮点及时进行总结，在其他工程项目进行宣传和推广，提高项目部和子分公司的管理水平；
16.编制、发布物资价格管理、消耗管理等两个文件

17.对业务部开展模拟审计，对存在的不足及时与其交流；
18.编制商合杭二次钢绞线、粉煤灰等包件的投标文件，与生产厂家联系，将需提供资料目录发给他们；
19.收集各子分公司的物资采购数据采集，审核编制集团公司物资采购数据报表；
20.组织交通公司衢宁铁路钢模板、二衬台车的竞争性谈判采购工作；组织丰桥公司太原梁厂的钢材、钢绞线、水泥等主要物资的招标采购；
21.进行了10次挂网采购，分别是：建安公司太原区域钢材集采招标；梅汕客专地材和钢模板、挂篮的竞争性谈判采购；建安公司昆明新南站广场砼竞争性谈判采购；石家庄公司天山大街砼的竞争性谈判采购；梅汕客专主材的招标采购；建安公司商丘防火门窗的招标采购；丰桥公司太原梁厂主材的二次招标采购；路桥公司大西客专钢材的招标采购、砼的竞争性谈判采购；
22.第五批物资合格供方名册已经编制完成，正在广讯通走流程；
23.二季度采购指导价文件已经完成，正在广讯通走流程；
24.编制京张铁路的联采物资招标文件，并交指挥部；
25.物资价格管理办法及物资消耗管理办法正式发布，指导价已完成全部流程等待局办下发编号正式发文；
26.参加股份公司在石家庄组织的物资成本信息系统2.0培训工作；
27.完成商合杭钢绞线、粉煤灰投标文件的编制工作，准备于今日下午前往投标；
28.完成京张铁路联采招标文件的编制，按业主安排预计于本周2正式发布，目前正在与股份公司联系；
29.联系梦龙公司，要求其安排专人完善业务软件配套使用工作，预计于本周二到位工程师；
30.组织建安公司昆明地区钢材联采招标开标会，根据开标结果，建安公司使用报价最低供应商，成交金额83034156元；
31.挂网梅汕客专主材二次招标公告，并邀请参加第一次投标工作的供应商积极参加；
32.挂网18个招标公告，主要有丰桥公司商合杭临建混凝土二次挂网，北京公司长安街西延钢材，地铁六号线钢材挂网，北京公司京台高速混凝土构件，长安街西延地材，沧州九和路混凝土，S1号线干拌料，涿州电厂碎石，唐山中心城区钢模板挂网谈判，路桥公司黎湛铁路钢材挂网招标，太原铁建太古项目钢材挂网招标，霞凝货场钢材挂网谈判，榆次管片厂钢结构挂网谈判，西南环地材挂网谈判，建安公司商丘防火门窗挂网谈判以及梅汕客专钢模板二次竞争性谈判挂网；
33.陪同京张客专物资部长参加业主组织的物资采购工作会，沟通协调京张联采工作；
34.开展物资大检查通知
根据开展年度物资大检查的通知(2016-28号)的行程安排，对全局重点工程项目进行物资标准化、精细化管理检查。刘总、王部对重庆地铁、贵阳枢纽、梅汕铁路、昆枢等重点工程进行了检查。此次检查，对发现的问题及时与项目部、公司进行了交流，下发了书面整改通知书，要求项目部限期整改，公司和指挥部负责复查，将复查结果及时报送物资部。同时对发现的亮点及时进行总结，在其他工程项目进行宣传和推广，提高项目部和子分公司的管理水平；
35.京张联采工作。按照业主的要求，积极指导、配合京张指挥部作为牵头单位组织好全线主要物资的联采工作，目前招标公告、招标文件均已编制完成，于4月18日已经在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了公示、22日公开了售标工作；
为组织大型工程项目的物资招标采购工作，管理部积极开展了各项准备工作，已同西翠宾馆订好了会议中心，住宿房间，待与戈部长说好数量通知即可。根据投评标各项相关流程逐一进行了分解，将责任落实到人到小组，确保此次招标文件的圆满完成；
36.参加集团公司工作组，王立军部长对蒙华铁路项目管理实验室活动进行调研和督导，做好股份公司24日检查的各项迎检工作。
37.4月18日至20日到合肥进行了商合杭的二次联采投标工作，从开标的情况来看，我们公司在钢绞线2包、粉煤灰3包中均为最低价，且符合限价要求，基本均能中标；
38.丰桥公司太原梁厂钢绞线中标公司因价格上涨较大与招标文件“固定报价”定价模式的偏差较大，不愿供应一事与双方进行了协商，但因价格上涨较多，双方没有协商一致，丰桥公司计划将该单位宁夏新日恒力钢丝绳股份有限公司列入六局供方黑名单；
39.对交通公司临庐管廊项目进行了经济标评估，对其钢材、地材调查价格与市场价格严重偏离情况提出了意见；
40.对第五批合格供方进行部门间评审；
42.挂网采购10项：铺架分公司哈尔滨局道口平改立工程项目钢材,水泥采购招标；石家庄公司邯郸站改扩集采物资采购招标；蒙华17标桥梁挂篮、电缆槽整体台车采购竞争性谈判；太原公司太原市卧虎山路快速化改造工程地材采购竞争性谈判；路桥公司大西客专工程自购料谈判；建安公司寻甸县中医医院工程商砼采购谈判；北京公司河北沧州市九河路贯通工程钢材采购竞争性谈判；丰桥公司天津滨海新区分公司、吴桥制梁分部、漳平项目部砂石采购竞争性谈判；石家庄市城市轨道交通1号线一期工程西兆通车辆段与综合基地集采物资采购招标；路桥公司黎湛铁路电气化改造Ⅰ标工程项目自购物资招标；
42.业务部签订合同的评审；
二、集团公司下月物资工作计划
1.按通知安排的行程，继续开展年度物资大检查工作；
2.做好京张铁路主要物资联采招标售标工作和地材竞争性谈判采购文件的编制；
3.参加股份公司组织的“营改增”培训；
4.发布第五批合格供方名册；
5.提质增效推进方案上报；
6.给局办公室报送年度调研题纲；
7.4月份各项报表的编制、上报；
三、子分公司本月物资主要工作

（一）北京公司
1. 根据公司日常管理工作要求,完成成本信息系统录入审批管理工作,配合各单位完成结算付款管理工作。

2. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。

3． 根据股份公司及集体公司物资管理要求,统计上报物资采购数据采集表及统计表。

4. 组织实施中铁六局北京铁建公司物资设备管理软件培训班，推进管理软件应用管理工作。

5. 组织开展公司范围内2016年1季度物资管理例会工作。

6．完成长沙地铁工程的物资前期调查策划工作。

7. 参与完成公司2016年1季度项目部物资考核管理工作。

8．参与公司审计部组织开展的项目审计问题检查回复管理工作。

协调物贸公司处理衢宁台车等模板采购的问题

盯控s1三标挂篮模板、系杆拱、隧道台车、钢材计划及采购供应工作。

协调物贸公司断供后的钢材、水泥、混凝土、周转材料的应急采购供应工作。

（二）太原公司
1、抽调人员参与集团公司物资管理部开展的物资管理大检查；迎接集团公司对西南环、朔山、蒙华、阳安、成峨项目部物资管理检查。

2、参加公司审计和自查存在问题整改“一对一”专题督导会议，对物资方面的问题提出整改要求，限期完成整改。

3、配合审计部对津秦项目部前期审计发现问题进行督导整改。

4、盯控蒙华项目部物资供应，协调解决供应中遇到的问题，确保工程进度。

5、参加京张高铁工程前期策划。

6、根据集团公司通知，配合国家审计署做好物资采购数据采集工作。

7、编制物贸分公司一季度经营核算资料，为经济活动分析做好准备。

8、审核各单位一季度物资成本分析报告，编制公司物资成本专项分析报告。

9、派专人前往安阳钢铁集团对市政项目部卧虎山工程桥梁钢板进行出厂催料。
10、确定青岛项目部房建、轨道、接触网部分的材料具体供应模式。

11、参加公司组织的各单位2016年1季度经济活动分析会。
12、进行股份公司对蒙华项目部调研前期准备，并对蒙华项目部混凝土超耗原因进行分析、调查。

13、参加2016年度山西省建协举办的优秀QC小组活动成果交流会议，发布QC成果。

14、参加公司组织营改增专项培训。
15、对市政项目部卧虎山工程转体所需球铰滑道就供货周期、供应单价进行了谈判，确定了供应单位。

16、对霞凝站项目部水泥、西南环项目部中砂、市政卧虎山工程项目部混凝土、支座、桥梁钢板、古太项目部纽剪型高强螺栓、防腐漆进行竞争性谈判，对霞凝项目部土工格栅进行公开招标。
17、对古太项目部钢板、建安项目部钢材、霞凝项目部钢材进行了二次挂网招标；对榆次管片厂钢结构加工厂房进行了挂网公告，确定开标时间。
（三）呼和公司
1、按照集团公司通知要求，对公司2010年1月1日至2015年12月31日之间公司各层级的物资采购相关数据进行统计，对各项目部物资系统中相对应的物资采购数据进行统计并汇总。

2、转发集团公司《中铁六局集团有限公司物资价格控制管理办法》、《中铁六局集团有限公司物资消耗控制管理办法》的通知，要求各项目部认真学习通知要求，完善日常管理中物资价格和消耗的控制。

3、编制下发《关于呼和公司2016年一季度非集采物资网络竞价采购情况的通报》，通报各项目部1季度网采情况，督促各项目部积极运用物资商城进行网络竞价采购，以规范采购流程，降低采购成本。核对项目部已经注册合格供应商的准入情况及发票的开具、未准入名单及资料报送情况，加快供应商准入办理；督促新开工程项目部引导供应商注册合格供方。
4、参与呼市地铁项目部施工调查、项目管理策划及管理交底工作；盯控、落实呼和地铁项目部砼预制块、临时围挡及永久围挡的供应，保证现场打围工作的顺利进行。
5、参与公司审计小组牵头的迎审督导检查组对项目部的检查，对各项目部物资管理进行详尽系统的检查，要求项目部对检查出的问题进行认真整改，避免审计风险；盯控审计整改情况，整理审计回复资料并报送整改回复，对共性问题在公司范围内其他单位全面自查，查漏补缺。
6、参与股份公司对湄洲湾项目部的督导巡视检查，检查中提出物资调查报告不详尽的问题，已进行完善补充，没有提出其他相关问题要求。协助张呼客专项目部迎接股份公司巡视组督导检查及集团公司劳务合同专项检查

7、按照集团公司《关于做好物资采购数据采集工作的通知》的要求，汇总报送《呼和公司采购数据采集表   附表1-4》；编制并报送《呼和公司4月份网络竞价采购统计表(月报)》；编制并报送物资月度集采报表及经营指标月报。

（四）天津公司

1、本月集采物资完成新签合同额3358.51万元，与平均报价比降低采购成本975.01万元，降采率为22.5%；二三项料网络竞价采购的网购项目数是7项，询价0次，成交金额52.33万元，与市场价比降低采购成本13.12万元，降采率20.04%。物资需用计划供应完成率100%，物资供应质量合格率100%。

2、于2月底发布了2016年3月份物资采购、周转材料采购、租赁限价；按时上报六局的各种月度、年度报表；督导物资管理软件7.0及成本管理系统2.0的录入；参加了公司组织的施工综合大检查、精细化大检查、效能监察。
（五）石家庄公司
1.按照公司领导要求，根据工期安排，参加阳大工程前期策划。

2.按照公司领导要求及石家庄地铁项目节点工期安排，派人盯控石家庄地铁工程主要物资的采购供应。

3.按照公司领导要求，参加集团公司审计整改汇报。

4.按照公司领导要求，与局物资部和相关局指沟通，协调商合杭、和邢等工程地材供应

5.按照公司主管领导要求，协调九项、十三项、十五项、七项模板供应。

6.根据公司审计部通知完善物资系统集团公司审计问题整改的梳理、分析。

7.参加公司审计部组织的项目审计问题整改督导检查工作。

8.完善部分物资招投标资料，组织各项目部签订合同。

9.按公司领导要求，协同相关部门组织项目部成本信息系统培训。

10.分劈、下达公司各项目部2016年度物资集采非集采等经济指标。

11.参加股份公司工程项目班组长安全质量工作视频会。

12.根据石家庄枢纽局指要求，完成石家庄货迁甲供料对账工作。

13.按集团公司要求，参加股份公司营改增动员视频会。

14.组织公司各项目部一季度物资成本分析工作。

15.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。

16.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。
（六）路桥公司
1、做好月份集采物资的对账、结算及调拨工作。

2、做好月份各种物资报表的收集、汇总、统计上报工作。

3、参加公司组织的三个审计组对各项目部的检查工作。指导项目部完善审计资料。

4、组织召开公司2016年一季度物资成本分析视频会。

5、参加公司组织的2016年一季度经济活动分析会。

6、根据集团公司通知要求做好物资采购数据的采集工作。

7、转发集团公司物资消耗控制管理办法和物资价格控制管理办法。

8、编制并下发2016年二季度主要材料采购限价的通知和周转材料采购及租赁限价的通知。

9、参加集团公司组织的物资大检查活动。对贵阳项目部、汶马项目部、昆绕项目部、玉磨项目部的物资管理工作进行检查。

10、根据供应商管理办法的要求，对玉磨项目部、汶马项目部、昆绕项目部7家供应商资料进行审核，完成网上注册及线下会签。

11、督促指导玉磨项目部、贵阳项目部、昆绕项目部对集团公司物资大检查中存在的问题进行整改并验证。

（七）丰桥公司

1、2016年4月6日上午9时整在德州石济客专项目部会议室召开丰桥公司物资管理专题研讨会议。会议由公司主管物资工作副总经理史卫国主持，集团公司物资部王立军、丰桥公司执行董事、党委书记张国强、总经理赵根田、公司物资部部长刘辉等领导以及商合杭、吴桥、德州、石家庄、滨海、平谷、密云等项目部项目经理、物资部长参加了会议。会议中集团公司物资部王立军向大家介绍了物资管理经验和方法，解答了大家在物资管理方面存在的各类问题,并对物资管理工作提出具体的要求。

会议还全面了解过去一年中项目在物资管理方面存在的各类问题，充分听取项目对物资管理的意见和建议，解答项目在物资管理方面存在的疑问，进一步明晰了物资工作思路。

2、4月6日在物贸公司组织进行了太原项目生产所需水泥、粉煤灰、减水剂、钢材、锚具、钢绞线的招标采购开标工作。

3、2016年4月在中铁物资商城上共有12个项目进行了非集采物资网络竞价采购，共采购物资195笔，订单金额343万元，付款42.45万元。

4、根据审计工作要求，对合福、太原、德州、吴桥、张唐、夹江、九景、平谷、密云等单位在审计中出现的物资问题整改资料进行相应资料的收集、整理、验证，并督促各单位补充完善相关内容。

5、转发集团公司物资消耗控制管理及物资价格控制管理相关文件。

6、组织对平谷分公司钢模型、钢材采购合同进行二次评审。

7、对成本信息系统中各项目物资采购合同、物资采购结算等数据进行审核。

8、认真收集、汇总、上报物资管理相关报表及资料。

（八）建安公司
1. 对北京乘务楼项目用泵组、瓷砖，昆明新南站广场项目用钢材进行挂网招标采购。
2.下发了《进场入库物资验收登记簿》的样表，进一步规范了物资验收程序，统一格式，减少重复工作，提高电子信息化管理水平。

3.组织召开了的2016年1季度物资成本分析会，并要求项目物资成本汇报材料按规定格式进行编制，要求数据真实、准确，物资成本分析要与工程实际进度和物资实际进料、库存情况相一致。深入推进了物资精细化管理，进一步规范物资成本管理, 全面提升物资管理工作。

4.责成各项目部自行梳理对照2013年太原公司合格名录及2014年集团公司合格名录，分年度分别查找项目所用供应商，对于不在目录内的供应商要积极引导补办，要求各项目部严禁非合格供方名录内采购。

5. 督促并指导额哈铁路项目进行物资自查，并完善管理资料。

6.对商丘田园社区工程进行了项目管理督导及检查。

7.对北京乘务楼工程进行了项目管理督导及检查。

8. 为做好迎接国家审计的准备工作，对项目部开展审计问题整改落实专项督导检查。

（九）交通公司

1、完成对新开兰州项目部的施工组织调查工作。
2、积极配合局物资管理部对我公司重庆、衢宁、张呼项目开展物资管理大检查活动。
3、完成了重庆、太原、郑州、阳安项目对物资管理大检查活动提出问题整改回复工作。
4、
配合财务部成立财经检查小组对张呼、太原项目进行财经检查工作。
5、制定兰州地铁项目物资管理交底
6、于集团物贸公司沟通西安地铁柴油供应事宜
7、完成对公司管理办法进行敲定实施以红头文件形式下发各项目部。
8、培训新成立公司物资机械系统人员管理工作。
9、完成了本月上报各类相关报表、数据统计工作。
10、完成物资管理部日常工作。
（十）铺架分公司
1. 完成哈尔滨道口平改立工程地材等材料的竞争性谈判工作。

2. 完成了哈尔滨道口平改立工程钢材和水泥的招标公示和标书发售工作。

3.完成了商合杭支座灌浆料的招标公示。

4.编制并印发了《中铁六局集团有限公司铺架分公司物资电子商务采购管理办法（试行）》和局集采和电商采购指标的分劈。

（十一）广州公司
1. 迎接集团公司物资管理大检查，我公司的被检项目为梅汕客专、深圳坂银、湛江东海岛和贵安新区茶园路改造项目。

2. 龙怀项目部制梁用反击破碎石竞争性谈判程序完成。

3. 龙怀项目部孔道压浆料公开招标程序完成。

4. 组织召开广州公司2016年物资系统工作会议。

5. 组织公司各项目部到广佛江快速通道项目进行对标学习，提升物资管理水平。

6. 组织物机-试验系统接口工作讨论会，分清两部门的具体职责。

7. 联合财务部、合同部组织召开2016年1季度经济活动分析会。

8. 到增城大道改造项目部迎接股份公司精细化督导检查，检查结果比较理想，精细化得分90.2分。

9. 跟进梅汕项目部主材、砂石料、钢模板二次挂网招标工作。
10. 完成广佛江项目部钢模板招标挂网工作。

11. 完成贵安新区茶园路改造项目部球墨铸铁管和电力管招标挂网工作。

12. 龙怀项目部波纹管中标厂家因原材料涨价申请停止供应，对该厂家进行变更，报集团公司批复。

13. 龙怀项目部锚具、支座前期已公开招标，业主近期下发了文件要求甲控，对该中标厂家进行变更，报集团公司批复。

14. 处理广佛江项目部声测管厂家要求涨价的事宜。

15. 统计上报2010-2015年度物资采购情况报表。
（十二）海外公司

2016年4月海外工程有限公司物资设备部主要从事了以下几项主要工作：
1、签订越南河内轻轨项目钢轨及扣件采购合同。
2、配合集团公司审计部做好审计工作。
（十三）电务公司

1、对重点工程物资进行盯控，保障物资及时供应；

2、根据机械设备物资管理报表要求，收集、汇总、上报各相关机械设备物资统计报表，做到数据准确、上报及时。

3、对还没有注册准入的供应商进行通知准入。
4、对分公司下属各项目进行检查，督导。
5、做好鲁班招标采购工作。
四、子分公司下月物资工作计划

（一）北京公司
1. 根据成本信息系统使用管理要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作；完成非上线物资付款审批管理工作。

2. 根据公司审计管理工作要求，持续完成对项目部的物资检查整改落实工作。

3. 规范项目部物资内业资料管理标准要求。

4. 组织实施2016年上半年物资培训管理工作。

5. 参与集团物资部组织的物资管理大检查活动。

6. 参与公司组织的迎接国审的大检查工作。

7.参与公司经营部组织的2016年1季度项目成本分析管理工作。

8.努力协调物贸公司恢复供应。

9.协调财务部的尽快解决欠款严重且影响供应问题。

10.努力解决项目部的钢材、水泥、混凝土、周转材料等集采物资的应急采购及供应工作。

11.积极筹备营改增有关物资合同、发票，付款等问题调整解决方案。
（二）太原公司
1、迎接股份公司对蒙华项目部调研。

2、组织开展物资管理“提素”组暨2016年二季度培训。

3、确定2016年度QC活动课题。

4、对青岛项目部电缆槽、古太项目部钢板、霞凝项目部钢材、建安项目部钢材进行竞争性谈判。

5、对京石项目部沥青混凝土、砂砾进行挂网招标。

6、关注东港项目部电梯、市政卧虎山项目部地材采购供应情况。
（三）呼和公司
1、关注各新开项目部前期物资需用及供应的情况，做好项目组建初期各项工作的推进；及时收集项目主要材料供应方式及采购计划，组织采购计划的报送及招标准备。

2、组织2016年一季度项目物资成本分析工作，严格物资核算管理。

3、对商合杭项目部所需土工材料进行挂网招标采购。
（四）天津公司

计划继续集中组织各新开项目的物资招标工作，参加公司经济活动分析，准备参加集团公司物资成本分析和物资系统会议。
（五）石家庄公司
1.按集团公司要求，参加集团公司物资工作会议。

2.根据集团公司委托，组织各项目部主要材料招标采购工作。

3.根据集团公司批复，组织天山大街商混、邯郸站改地面砖、石家庄地铁上盖工程模板等部分集采物资挂网招标工作

4.各项目部主要物资的协调供应，主要是路外项目部。

5.按照公司领导要求及石家庄地铁项目节点工期安排，盯控石家庄地铁工程主要物资的采购供应工作。

6.公司物资管理工作布置和系统培训工作。

7.按集团公司要求积极推进公司集中采购和非集采物资的电子商务采购工作。 

（六）路桥公司
1、 组织参与第一项目管理部大西客专工程钢材的招标及混凝土的竞争性谈判工作。

2、 组织参与黎湛项目部钢材的招标工作。

3、参加公司组织的三个审计组对各项目部的检查工作。指导项目部完善审计资料。

4、参加公司组织的贵阳项目部工作组，并展开物资系统工作。

5、参加集团公司组织的物资管理大检查活动。

6、配合财务做好供应商五矿钢铁天津有限公司应付账款的承兑工作。

7、配合工经部做好各项目部结转工作量的摸底工作。

8、督促指导汶马项目部、淮南项目部对集团公司物资大检查中存在的问题进行整改并验证。
（七）丰桥公司
1、组织滨海、吴桥、漳平项目的地材招标采购工作。

2、督促各项目针对集团公司物资检查发现的问题进行整改，并举一反三开展自查。

3、发动项目努力完成集采和非集采任务指标。

4、组织商合杭项目所需钢模型的调配工作。

（八）建安公司
1.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

2.对太原车辆段配件库用钢材，昆明新南站东西广场工程用商砼、商丘田园社区用防火门窗进行挂网招标。

3.推进鲁班网石家庄项目用钢材、商砼招标采购挂网工作。

4. 为做好迎接国家审计的准备工作，对项目部开展审计问题专项督导检查，并落实整改，形成闭环。
（九）交通公司

1、继续盯控各项目部成本信息系统1.0、2.0的录入工作。
2、继续配合局物资管理部对我公司南龙项目开展物资管理大检查活动。
3、顶控衢宁、张呼项目对物资管理大检查活动提出问题整改回复工作。
4、继续配合财务部财经检查小组检查工作。
5、继续完善公司重组过程中物资部的各项工作。
6、继续培训新成立公司物资机械系统人员管理工作。
7、继续做好上报各类相关报表、数据统计工作。
（十）铺架分公司
1. 完成哈尔滨道口平改立工程钢材和水泥的开标、评标工作。
2. 完成了商合杭支座灌浆料的的开标、评标工作。
（十一）广州公司
1. 完成广佛江项目部钢模板招标开标、评标工作。

2. 完成贵安新区茶园路改造项目部球墨铸铁管和电力管招标开标、评标工作。

3. 龙怀项目部孔道压浆料招标挂网，并完成开标工作。

4. 发布广州公司2016年二季度主材、周转材料采购（租赁）限价。

5. 通报2016年4月份各项目部物资基础工作完成情况、集中采购完成情况、电子商务采购完成情况、柴油集中采购完成情况。

6. 对2016年1季度经济活动分析中存在潜亏的广中江项目部进行对点帮扶，从主材采购、周转材料使用管理、搅拌站管理等环节入手，降低剩余工程成本，制止潜亏。
（十二）海外公司

1、越南河内轻轨项目第一批钢轨、扣件发货。

2、签订越南河内轻轨项目道岔采购合同。
（十三）电务公司

1、对项目进行检查督导。
2、做好营改增前期准备工作。
五、指挥部本月主要工作
（一）蒙华指挥部
1.项目部与局物贸公司组织了3套桥梁挂篮、7台隧道水沟电缆槽整体车竞争性谈判采购，确定了成交商。

2.迎接了股份公司蒙华项目成本调研工作。

3.对增加的砂石料源地向业主单位进行了备案。

4.就项目部物资管理存在的问题召开了专题会议。

5.针对联采钢筋供应紧张的情况，多次和业主单位、供服机构进行沟通协调。
（二）蓟港指挥部
1、根据公司管理要求，进行月末物资盘点工作。

2、根据公司管理要求，每月进行中铁物资1.0、7.0系统的录入工作。

六、指挥部下月主要工作

（一）蒙华指挥部
1.迎接铁总对蒙华项目部的原材大检查。

2.督促分部做好隧道二衬台车、仰拱栈桥进场及验收。
3.完善粉煤灰、外加剂等内供合同签订。

4.针对钢筋供应紧张的情况，继续做好与各方的沟通协调工作。

（二）蓟港指挥部下月主要工作
1、组织协调各项工程集采物资采购供应工作
第3部分   物贸工作动态
（一）供应商管理有序进行
在迎审过程中合格供方队伍越来越壮观，物资部始终坚持“统一管理，分级负责，逐级评审”的原则，负责组织供方的准入、考评、分级及供方信息的动态维护及发布物资合格供方名册，对不合格的供应商禁止参与所有项目的采购交易，对列入黑名单的供应商三年内不得准入。

（二）精心编制标书 再中商合杭联采
在4月19日的商合杭二次联采开标中，物贸公司在所投两个包件中均已最低价名列各投标人第一名，基本中得该两个包件。

接到公司领导交办的商合杭二次联采投标任务后，管理部积极投入了此次所投钢绞线GJX16-02包和粉煤灰FMH16-03包件投标文件的编写工作：编制生产厂家提供资料清单，与厂家联系取得相关资料，认真审核梳理后对欠缺部分再与其联系取得；梳理相关合同和台账，扫描后编制成文本格式，对合同履行情况进行整理，确定数量和金额；编制用户证明和履约情况证明，与相关单位联系盖章；通过对投标文件的精心编写，在4月19日中铁四局组织的商合杭二次联采开标中，物贸公司在所投的两个包件中以最低价排在众多投标人的第一名，并在最终的评标中以精美的无懈可击的标书继2月24日后再次喜中商合杭联采投标。

（三）精心组织京张联采 开拓物贸全新版块
在集团公司中标新建京张铁路客运专线后，按照集团公司的部署和京张城际公司业主的要求，物贸公司作为牵头单位组织全线的物资联合采购招标工作。    

物贸公司积极与集团公司京张指挥部进行联系，由指挥部与各标段协调物资计划和包件划分，物贸公司负责招标文件的编写，经过一周的精心组织，编写完成招标文件初稿后于4月15日在京张城际公司会议室与各标段物资部长或负责人对联采文件进行了审核，物贸公司对招标文件向业主和各标段物资部长进行了详细的讲解，听取各标段的意见和建议，于4月19日顺利在中国中铁鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了公开招标采购，目前正在紧张的售标阶段。

    此次招标工作，物贸公司作为牵头单位，是第一次作为牵头单位组织全线的物资采购招标工作，开拓了物贸公司经营管理向外部市场延伸的全新业务版块，为物贸公司实现“三步走”发展战略奠定了良好的基础。
(四)开展年度大检查 落实物资精细化    

为认真贯彻集团公司年度工作会议精神，全面了解和掌握各单位及所属项目部的物资管理情况，检查物资精细化管理落实情况，查找存在问题，提高项目物资管理水平，实现全局物资管理的规范化、制度化、标准化、精细化，集团公司物资管理部按照《关于开展物资管理大检查活动的通知》（2016－28号网络电报）文件要求，分片区开展物资管理大检查活动。
4月份，对成都地铁、重庆地铁、昆枢、梅汕铁路、张呼、阳安等重点工程进行了检查。此次检查，检查组对发现的问题及时与项目部、公司进行了交流，下发了书面整改通知书，要求项目部限期整改，公司和指挥部负责复查，将复查结果及时报送物资管理部。同时对发现的亮点及时进行总结，在其他工程项目进行宣传和推广，提高项目部和子分公司的管理水平。为提高公司的管理水平，物资管理部要求各公司派出主管人员加入检查组，通过在检查中相互学习与交流，提高公司人员的项目管理水平。

（五）物贸公司成功办理第一批商业承兑汇票
物贸公司为了能够更好的服务集团公司工程项目物资供应，并缓解公司内部资金压力，公司通过与集团公司资金管理部加强沟通，于4月初成功办理公司第一批1300万的商业承兑汇票用于支付与供货商的货款，确保了工程项目的物资供应。
商业承兑汇票是出票人签发的，委托付款人在指定日期无条件支付确定的金额给收款人或者持票人的票据，按交易双方约定，由销货企业或购货企业签发，但由购货企业承兑。与银行承兑汇票不同的是银行承兑汇票是由银行承兑，商业承兑汇票由本企业承兑。其优点是利用自身信用完成货款结算，降低融资成本;客户可以根据需要灵活签发商业承兑汇票，操作手续简便;相对于银行承兑汇票，可以有效降低手续费支出;利用远期付款，以有限的资本购进更多货物，最大限度地减少对营运资金的占用与需求，有利于扩大经营规模。
供货商能够接受商业承兑汇票，标志着物贸公司知名度的逐步扩大和信用度的不断提升。
（六）细化制度扎实管控
2016年,集团公司物资管理工作转入工作再细化，管理再落实的阶段。在集团公司降本增效的指导下，物资管理部分解工作流程，对采购环节中的短板和弱点进行针对性的加强与提高，补平短板消除不足，让物资管理工作再上一个台阶。

物资管理部紧紧抓住价格、质量两大物资管控核心，针对性的进行调研。发现目前物资采购仍存在价格扩散性低，各单位物资采购仅局限于一处一公司一项目，并未着眼全线全局全路，造成采购价格偏离。而在物资供应过程中存在供应物资质量波动较大的问题。针对这两个重点物资管理部于3月发布了《关于加强物资质量管控的通知》，4月初发布了价格管理的《中铁六局集团有限公司物资价格控制管理办法》和《中铁六局集团有限公司物资消耗控制管理办法》。在今后的工作中，物资管理部门将紧抓质、价两个方向，并不断提高采购管理水平以支持集团公司工程项目管理工作。

（七）中铁物资商城第一季度交易额破亿元   
中铁物资商城（www.ztwzsc.com）通过充分发挥平台优势，积极加强与优秀电商企业（B2B）的强强合作，全力的解决买卖双方在采购操作过程中遇到的相关问题；充分发挥既有客户资源优势和中铁六局集团公司项目需求优势，以商城平台为中心，以优势服务为导向积极的服务于买卖双方之间，为双方的顺利交易提供完整、周到、高效的服务。根据第一季度统计数据显示商城交易额已突破1亿元。

商城交易额破亿元标志着传统行业成功转型互联网的划时代意义，同时也充分的证明了在李克强总理互联网+的指导方针下，传统行业未来的发展通过互联网实现企业的二次发展壮大的契机。                     
（八）中铁物资商城商家资质审核环节不容小觑
在“中铁物资商城”（以下简称商城）日常管理工作中，会员身份认证工作是电商活动中一项重要内容，其中商家资质审核尤为重要，是保证采购项目保质保量地完成的必要手段。商城管理人员紧紧抓住“审核”环节，做到严格把关，入驻商城的供应商都需按要求提交真实的资质材料，包括营业执照、组织机构代码证、税务登记证、授权书。同时管理人员会在全国企业信用信息公示系统上对资质信息的真实性进行逐一核实，对资质缺失、不正确或者弄虚作假的坚决退回处理不予审核通过。

随着商城的交易金额额度越来越大、交易数量越来越多，做好资质审核能够确保后期签订合同依法合规，确保供货商是否有能达到生产技术方面要求的能力及管理水平，这样可以防止在履行合同时出现交货质量与实际要求不相符的情况；可以提高竞价采购的工作效率、降低成本。经过资格审核，可以筛选掉大部分不能履行责任的供应商，使得买家与这些有资格的合格供应商在日后进行交易时能免去不必要的麻烦与担忧，从而提高工作效率，降低采购成本。
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