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中铁六局集团公司物资管理部

二〇一五年十一月二十六日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。

物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表33期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2015年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。

责任编辑：李旭东           核稿：武振亚　董占国
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集团公司领导，各部门、各子分公司、局指挥部。
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第1部分   物资集采信息

一、11月份物资集采供应信息

11月份，进行集采供应项目数量153个，当月采购供应总额113387万元，集采供应额110388万元，物资集中采购度97.36%，占相关公司月度产值195971万元的38.2%；年累进行集采供应项目数量273个，年累集采供应额747036万元，占股份公司下达年度集采指标50亿元的149.41%，占自定指标80亿元的93.38%，占相关公司年累产值1562861万元的35.19%。详细情况见下表：

	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	集采项目
	11月额
	年累项目
	年累额
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	26
	16447
	56
	107780
	120000
	89.82
	301709
	35.72 

	2
	太原公司
	16
	6892
	23
	111981
	112000
	99.98
	283132
	39.55 


	3
	呼和公司
	10
	7036
	17
	78929
	84000
	93.96
	240112
	32.87 

	4
	天津公司
	13
	9573
	17
	72391
	75500
	95.88
	220005
	32.90 

	5
	石家庄公司
	17
	21520
	33
	67148
	70000
	95.93
	176375
	38.07 

	6
	电务公司
	7
	1926
	20
	55266
	54400
	101.59
	135981
	40.64 

	7
	丰桥公司
	10
	6776
	13
	39118
	35900
	108.96
	109664
	35.67 

	8
	建安公司
	14
	4023
	35
	46182
	55000
	83.97
	121644
	37.96 

	9
	路桥公司
	14
	6626
	15
	75625
	75700
	99.90
	216727
	34.89 

	10
	海外公司
	1
	21340
	1
	28371
	28000
	101.33
	56131
	50.54 

	11
	桥隧分公司
	0
	-819
	12
	20463
	32500
	62.96
	77954
	26.25 

	12
	盾构分公司
	6
	2889
	11
	11955
	21000
	56.93
	32406
	36.89 

	13
	广州分公司
	8
	5829
	9
	25696
	31000
	82.89
	95521
	26.90 

	14
	铺架分公司
	11
	330
	11
	6131
	5000
	122.62
	55341
	11.08 

	15
	合计
	153
	110388
	273
	747036
	800000
	93.38
	2122702
	35.19 

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	500000
	149.41
	　
	　


数据分析：完成年度指标的四家单位：分别是铺架分公司122.62%、丰桥公司108.96%、电务公司101.59%、海外公司101.33%;完成比例较低的是盾构公司56.93%。

各子分公司要注重数据统计工作，尤其是进行过工程项目调整的公司，根据QQ群中有核算对比表，对项目部的数据进行审核、指导，同时明确集采数据统计范围，防止因采购供应方式造成集采数据偏小，确保数据真实、准确。

各单位认真学习文件规定，理会集采方式范畴。集中采购供应方式包括甲供、甲控、自采（招标、邀标、竞争性谈判、询价采购、从直接厂家采购、区域采购、专业物资公司集中供应等）。

二、11月份电商采购额统计

11月份有130个项目部开展电商采购，询价748次，成交金额7100.49万元，其中中铁物资商城成交金额2701.67万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额4398.82万元；目前有205个项目部开展电商采购，询价5531次，成交金额27851.75万元，占年度电商指标2亿元的139.26%，占股份公司下达年度电商指标7500万元的371.36%，其中中铁物资商城成交金额8670.64万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额19181.11万元。详细数据见表2。
数据分析：从表中数据可见，多数子分公司已经完成年度电商考核指标，其中完成比例较高的单位是：铺架分公司252.06%，石家庄公司223.30%，太原公司180.83%，北京公司169.14%，路桥公司164.83%，丰桥公司146.43%；指挥部中只有石家庄指挥部进行了电商采购，完成3631.47%。但其他单位依然没有开展。

	中铁六局网络竞价采购统计表(月报)

	序号
	单位名称
	本月统计
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	本月产值
	网购率
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	年累产值
	网购率
	年度指标
	完成率

	1
	北京公司
	25
	193
	16033972
	13242931
	3451442
	16694373
	38268
	3.46
	36
	1247
	74950936
	45233149
	7199655
	52432804
	301709
	1.50
	3100
	169.14

	2
	太原公司
	15
	89
	2948536
	2948536
	2782686
	5731222
	30738
	0.96
	22
	1090
	30410239
	30362512
	22078781
	52441293
	283132
	1.07
	2900
	180.83

	3
	呼和公司
	3
	43
	3827526
	3827526
	2233139
	6060665
	13568
	2.82
	7
	122
	13610726
	13402197
	2642739
	16044936
	240112
	0.56
	2200
	72.93

	4
	天津公司
	13
	53
	4439304
	4439304
	21903
	4461206
	21833
	2.03
	21
	353
	19609108
	19609108
	3438653
	23047761
	220005
	0.89
	1950
	118.19

	5
	石家庄公司
	18
	87
	10937476
	13973099
	10912476
	24885575
	15032
	9.30
	20
	510
	27039901
	26188865
	14452433
	40641297
	176375
	1.48
	1820
	223.30

	6
	电务公司
	1
	2
	0
	0
	883298
	883298
	10170
	0.00
	7
	12
	3463351
	3463351
	7761531
	11224882
	135981
	0.25
	1300
	86.35

	7
	丰桥公司
	14
	146
	0
	0
	1289062
	1289062
	7960
	0.00
	14
	450
	10354631
	9482901.4
	2963900
	12446802
	109664
	0.86
	850
	146.43

	8
	建安公司
	13
	13
	3474353
	3474353
	3543054
	7017407
	8751
	3.97
	16
	124
	10669874
	9658275
	6317906
	15976181
	121644
	0.79
	1340
	119.23

	9
	路桥公司
	3
	7
	430211
	329592
	921140
	1250731
	22942
	0.14
	13
	264
	25082589
	14480643
	16836154
	31316796
	216727
	0.67
	1900
	164.83

	10
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4510
	0.00
	1
	0
	0
	0
	47244
	47244
	56131
	0.00
	30
	15.75

	11
	桥隧分公司
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	0
	0.00
	13
	331
	11129633
	3373972
	17304
	3391276
	77954
	0.43
	580
	58.47

	12
	盾构分公司
	11
	51
	1183357
	1253883
	7680
	1261563
	6806
	1.84
	17
	508
	16629979
	9612547
	7680
	9620227
	32406
	2.97
	850
	113.18

	13
	广州分公司
	10
	53
	441744
	441819
	173064
	614883
	12677
	0.35
	10
	365
	4148484
	4137034
	708807
	4845840
	95521
	0.43
	940
	51.55

	14
	铺架分公司
	2
	11
	49900
	49900
	793894
	843794
	2716
	0.18
	6
	155
	3008929
	2706569
	1074344
	3780912
	55341
	0.49
	150
	252.06

	15
	置业公司
	1
	　
	7302
	7302
	　
	7302
	　
	　
	2
	　
	　
	　
	1980
	1980
	　
	　
	10
	1.98

	16
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	10
	0.00

	17
	天易公司
	1
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	900
	900
	　
	　
	0
	0.00

	18
	设计院
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	10900
	10900
	　
	　
	10
	10.90

	19
	物贸公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	100000
	0
	100000
	　
	　
	10
	100.00

	20
	局机关
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	20
	0.00

	21
	天津指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	22
	太原指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	23
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	24
	石家庄指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	1141588
	1141588
	　
	　
	2
	5707.94

	25
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	26
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	27
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	28
	石济指挥部
	　
	　
	　
	　
	3857
	3857
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	3857
	3857
	　
	　
	2
	19.29

	29
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	30
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	31
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	32
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	33
	朔山指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	34
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	35
	东海岛指挥部
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	36
	合计
	130
	748
	43773679
	43988243
	27016694
	71004937
	195971
	2.24
	205
	5531
	250108380
	191811122
	86706354
	278517476
	2122702
	0.90
	20000
	139.26

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	7500
	371.36


三、11月份挂网招标工作

1. 11月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共16项，主要对秦皇岛钢材、玉磨铁路水泥和地材、龙怀高速公路、临县专用线等工程物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网招标采购或竞争性谈判。
	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·中铁六局集团有限公司广佛江快速通道BT项目声测管招标公告
	2015/11/27

	2
	·中铁六局集团有限公司广佛江快速通道BT项目波纹管招标公告
	2015/11/27

	3
	·中铁六局集团有限公司广佛江快速通道BT项目塑料排水板招标公告
	2015/11/27

	4
	·石家庄铁路建设有限公司临县北霍州煤电煤炭专用线工程集采物资采购招标公告
	2015/11/26

	5
	·中铁六局建安公司大西动车库相关工程主要物资竞争性谈判邀请函
	2015/11/26

	6
	·中铁六局集团有限公司龙怀高速公路工程项目部锚具采购招标公告
	2015/11/25

	7
	·中铁六局集团有限公司龙怀高速公路工程项目部桥梁支座采购招标公告
	2015/11/25

	8
	·玉磨铁路引入玉溪地区提前实施工程I类变更设计工程地材谈判邀请
	2015/11/23

	9
	·中铁六局盾构分公司郑州5号线地铁工程项目自购物资招标公告
	2015/11/23

	10
	·淮南孔李淮河大桥工程波形钢折板招标公告
	2015/11/23

	11
	·成峨项目电缆槽谈判邀请公告
	2015/11/18

	12
	·中铁六局集团有限公司西南环工程项目自购物资招标公告
	2015/11/17

	13
	·中铁六局盾构分公司郑州地铁5号线07标地材竞争性谈判公告
	2015/11/16

	14
	·中铁六局集团有限公司南宁市政工程项目部钢筋采购招标公告
	2015/11/13

	15
	·中铁六局路桥公司玉磨铁路引入玉溪地区提前实施工程I类变更设计工程自购物资水泥二次招标公告
	2015/11/13

	16
	·铁六局集团太原铁路建设有限公司太原铁路枢纽新建西南环线工程汾太疏解特大桥人行道栏杆用角钢等物资采购竞争性谈判公告
	2015/11/12

	17
	·中铁六局盾构分公司郑州地铁5号线07标地材竞争性谈判公告(二次)
	2015/11/3

	18
	·中铁六局建安公司秦皇岛站货场铁路职工经济适用房（一标段）工程项目钢材采购招标公告（三次）
	2015/11/3

	19
	·中铁六局集团有限公司新建瑞九铁路RJFJ标项目自购物资竞争性谈判公告
	2015/11/3


2.各子分公司要认真学习股份公司采购管理部《关于明确物资采购方式、规范系统录入行为的通知》（股份公司采管通知〔2015〕8号），深刻领会通知要求，严格按照通知规定，做好鲁班网应用，规范采购行为，及时进行数据录入。

四、11月份开评标工作

1. 11月集中采购10次，中标金额9773.56万元，与平均报价相比，降采金额1065.83万元，降采率9.83%,其中股份公司平台招标采购5次，中标金额1687.78万元，集团公司竞争性谈判采购5次，中标金额 8085.78万元。
2. 今年开标次数122次，中标金额161998.2万元，与平均报价相比，降采金额10013.73万元，降采率5.82%，其中股份公司平台107次，中标金额141628.29万元；集团公司平台15次，中标金额20313.39万元。具体数据见表3。

3.几点注意事项：

集团公司授权采购或公司自行组织的采购工作，要及时向物资部报送开评标记录资料进行备案，同时填报《在建项目物资招标采购情况表》（编号：中铁股份物统6表），做好数据上报。

	表3：         中铁六局物资挂网招标开标统计表

	序号
	单位名称
	11月
	年累

	
	
	挂网次数
	开标次数
	中标金额
	降采额
	降采率
	挂网次数
	开标次数
	中标金额
	降采额
	降采率

	1
	北京公司
	
	2
	2087.7
	169.15
	7. 5
	18
	16
	34099
	2092
	5.78

	2
	太原公司
	3
	3
	1884.67
	286.96
	13.21
	36
	30
	36731
	2853
	7.21

	3
	呼和公司
	1
	1
	577.16
	57.299
	9.03
	4
	3
	2407
	115
	4.56

	4
	天津公司
	
	　
	　
	　
	　
	11
	14
	3563
	846
	19.20

	5
	石家庄公司
	1
	2
	495.324
	54.86
	9.97
	6
	12
	3103
	155
	4.76

	6
	电务公司
	
	　
	　
	　
	　
	6
	3
	1064
	332
	23.78

	7
	丰桥公司
	　
	　
	　
	　
	　
	7
	6
	11511
	702
	5.74

	8
	建安公司
	2
	　
	　
	　
	　
	25
	14
	21156
	599
	2.75

	9
	路桥公司
	3
	2
	2736.68
	173.99
	5.98
	16
	10
	27629
	742
	2.62

	10
	海外公司
	　
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	0
	0
	0.00

	11
	桥隧分公司
	　
	　
	　
	　
	　
	9
	2
	5448
	270
	4.73

	12
	盾构分公司
	3
	1
	1992
	323.38
	13.97
	7
	2
	6695
	558
	7.70

	13
	广州分公司
	6
	　
	　
	　
	　
	16
	4
	2906
	138
	4.54

	14
	铺架分公司
	　
	　
	　
	　
	　
	2
	5
	1343
	152
	10.15

	15
	合计
	19
	11
	9773.53
	1065.6
	9.83
	158
	121
	157655
	9554.39
	5.71


第2部分   物资管理信息

一、集团公司本月物资主要管理工作

1.加强物资管理制度建设
（1）11月13日，编制下发了《中铁六局集团公司物资合格供方名录（第三批）》（中铁六物〔2015〕300号），要求各级物资部门必须规范物资供方管理，净化采购渠道；
（2）11月23日，编制下发了《中铁六局集团公司物资集中采购文件范本》（中铁六物〔2015〕305号），对招标采购和竞争性谈判采购的招标文件编制和采购流程进行了明确，指导各子分公司正确开展物资集中采购工作，进一步规范物资采购操作，确保采购形式科学、合规；
（3）11月23日，编制下发了《中铁六局集团公司三季度物资成本分析情况通报》的网络电报通知（2015-191号），对各子分公司三季度的物资成本分析情况进行了通报，要求各子分公司、指挥部进一步加强对工程项目的物资成本管控工作，切实推进项目科学、客观的进行物资成本分析，制订出有效可行的改进措施，严格落实责任，严控物资超耗；
（4）11月23日，转发了《中国中铁2015年物资管理效能监察检查情况通报》（中铁六物〔2015〕311号），要求各子分公司严格按照股份公司物资管理效能监察规定对工程项目物资管理情况进行排查，对发现的问题限期整改，加强物资现场管理，提高物资管理效率；
（5）11月11日，下发《关于调整部分公司年度集采指标的通知》（中铁六物管通〔2015〕17号），对参与桥隧分公司重组的天津、石家庄、丰桥、盾构、路桥等子分公司的年度集采指标和电商指标进行了调整，做到指标紧跟产值，确保集团公司各项物资指标的完成。
（6）11月22日，下发《关于进一步加强合格供方动态管理的通知》（中铁六物管通〔2015〕18号），针对电商采购中的不规范现象，要求各级采购部门规范开展中铁物资商城采购，公司严格执行线下采购申请审批制度，引导优质供方入驻物资商城，充分利用中铁物资商城平台，实现二三项料的电商采购、阳光采购，降低采购成本。
2.推进蒙华铁路项目管理实验室活动
物资部按照蒙华铁路项目管理实验室活动实施方案，积极进行制度完善工作。在10月份研讨的基础上与项目管理实际对接后再次进行了修订，做到管理制度在有效指导项目管理的同时，能切实为项目管理实际服务，提高管理制度的落地，使其得到有效执行。
3.协调蒙华铁路物资供应
11月份，物资部在蒙华铁路混凝土原材招标结果公布后，紧盯混凝土配合比试验进展，确保各项招标结果能够得到有效执行，并及时办理未中标单位的投标保证金退款工作。目前，混凝土原材的试验结果已经出来，各项原材都达到质量要求，混凝土配合比因试验时间未到，还没有出最终结果。
4.紧盯问题整改
近期，国资委审计检查和股份公司经济责任分析、片区督导组、物资效能监察等检查工作较多，反馈的物资现场管理问题也比较多，针对这种情况，物资部紧盯问题整改落实。及时将各级反映的物资问题通知相关子分公司，要求各子分公司、指挥部负责对所管项目部存在的问题进行整改盯控，按照检查单位的要求限期整改，并将整改到位资料报物资部进行备案，物资部负责对备案资料进行抽查，确保问题整改到位。
针对股份公司经济责任分析中反映的问题，物资部及时与相关公司进行了沟通，要求其按照要求进行整改和责任处理，报物资部进行复查，形成了物资系统的整改报告，并按照要求节点报送给了纪检监察部。
5.新项目物资管理策划
物资部针对邢和铁路的管理特点，分别与石家庄、丰桥、铺架公司进行了沟通，按照集团公司物资精细化管理的要求，共同到现场进行调查，进行管理交底，对物资管理与集中采购工作进行了部署。目前，邢和铁路物资要求总计划已经报送，管理部正在紧张的进行招标文件编写。
6.积极做好审计准备工作
11月份，物资部经历了两次审计工作，一是作为集团公司职责部门——物资部接受了体系运行审计工作；二是作为物贸公司职能部门——管理部接受了股份公司审计组对物贸公司的经济审计。
为了迎接这两次审计工作，管理部都进行了精心的准备，分别按照相关要求提前进行了了充分的资料、表格等工作的准备。为做好经济审计，管理部对2014年物贸公司参与的工程项目招标资料全部进行了梳理，对档案室中的投标文件又进行了整理，收集了全部中标单位的投标文件。正是因为大家认真对待的态度，精心的准备，使管理部的资料得到审计老师的认可，圆满完成了两次审计工作。
7.盯控重点工程物资招标
11月份，玉磨、衢宁等新开重点铁路工程依次迎来了主要物资的开评标，为做好这两次招标工作，管理部积极提前介入，对招标文件评审、售标、开标资料准备等工作一一进行了指导、审核，并进行了现场监督和评标，确保开评标工作顺利、规范进行，同时盯控物资价格，确保企业利益不受损失。
8.精心审核投标文件
为维护公司利益，拓宽市场，按照领导要求对中铁工业的衢宁投标文件进行了认真的审核，因审核时间与投标时间太近，管理部加班对投标文件进行了审核，将发现的问题认真进行了整理和汇总，并及时与中铁工业投标人员进行了交流，为其准备相关资料留出尽可能多的时间。并于第二天对其修改后的投标文件进行精心审核，确保了投标文件顺利通过各项评审。
9.推进物资软件应用
管理部按照各公司报送的周转材料目录增加申请表，及时办理项目部成本管理2.0系统的新周转材料目录添加工作，方便了项目部的应用，同时积极与鲁班公司联系，催促其尽快增加鲁班电子商务采购平台和物资管理软件V7.0版的物资目录，做到不因此影响项目部的数据录入工作。
二、集团公司下月物资工作计划

1.推进蒙华铁路各项工作
做好蒙华各项物资的供应工作，确保按节点要求保证各项物资保质保量到现场；同时积极推进蒙华项目管理实验室活动的物资管理，以蒙华铁路为契机，验证物资管理新方法，提高现场物资管理水平，推进物资精细化管理。
2.做好各项年度报表工作
提前给各子分公司物资统计人员进行提醒，对各项年度报表再进行详细说明，指导、审核各单位的报表，确保数据准确、逻辑关系正确，报表规范。
3.新项目招标采购工作
组织邢和、商合杭等新开工程的主要物资招标采购工作。
4.组织好材料员换证工作
根据河北省住建委通知要求，及时通知符合换证人员做好换证工作，保证企业和个人需要。
5.研究明年各项工作 
年末岁尾，在总结今年各项工作的同时，也积极研讨明年工作思路，做好各项工作安排，确保各项工作有序推进。
三、子分公司本月物资主要工作

（一）北京公司

1．根据集团公司和公司物资管理要求，完成2015年4季度物资采购限价文件的发布。

2. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。

3. 根据股份公司管理要求,配合完成京台高速工程股份公司精细化管理检查工作。

4. 根据股份公司巡视检查通知,配合完成北京丰台西站和京包三A审计检查回复。

    5. 根据公司管理要求,参与完成公司2015年3季度成本分析管理工作。

6. 根据集团公司及公司物资管理要求,完成2015年3季度物资成本分析资料并报集团公司物资管理部。

7. 根据公司管理要求，完成2015年3季度物资管理考核工作。

8. 根据公司及外部质量体系认证检查管理要求，完善各项管理资料，配合完成外审管理工作。

9.根据集团公司和公司审计管理要求,完成物资内控资料的评价管理工作,对原有设计缺陷进行整改。

10.整理物资管理各项原始资料,迎接国资委审计。

11.根据公司物资管理及现场要求,开展协调北京地区项目钢材、钢绞线、锚具、机电产品、周转材料供应管理工作。
（二）太原公司

1．配合集团公司审计组对京石项目部进行审计工作。

2．积极推进蒙华铁路项目管理实验室工作，梳理公司和蒙华项目部层面项目管理实验室制度清单；派专人盯控阳安项目部施工进展情况。

3．印发中铁六局集团太原铁路建设有限公司2015年4季度物资限价。

4．参加集团公司物贸管理部召开的2015年三季度物资成本分析会,并对会上提出的问题进行落实整改。

5．核实各单位两金压降中物资库存压降数据，分析形成原因，制定压降措施，明确责任人。

6．参加公司组织的顶桥、建安、太古、市政项目部10月份生产分析会；参加公司组织的10月份经济活动分析会。

7．派专人迎接股份公司对成峨项目部的精细化巡视检查。

8．配合公司企发部进行2015年太原铁建管理体系年度外审工作。

9．配合公司对各单位进行经济活动分析中有关物资部分内容宣讲。

10．与山西德源资产评估有限公司、山西省产权交易中心商谈废旧物资处理评估、竞拍相关事宜。

11．参加西南环项目部隧道前期策划会，并组织项目部物机部对物资市场情况、供应能力、存货场地等内容进行市场调查。

12．组织准朔、黄河项目部废旧钢模板处理相关工作。

13．审核西南环项目部隧道前期策划物资市场调查报告内容。

13．根据集团公司下发的物资合格供方名录，下发《关于转发<中铁六局集团有限公司物资合格供方名录（第三批）>的通知》。

14．组织太古项目部、中标供方对古交工地钢筋混凝土管单价、冬储数量进行洽谈。

15．对衡阳项目部石材在项目部进行了竞争性谈判；对天和永济项目部三电材料、东港项目部无缝钢管、阳安项目部PE管、石材、套筒在中铁物资商城发布竞价单；对东港项目部防护栅栏、蒙华项目部电缆槽、成峨项目部锚杆在中铁物资商城进行竞价采购。

16．对西南环项目部型钢、线材在鲁班电子商务平台上报了采购方案，确定了开标时间。对成峨项目部电缆槽确定采购方案，在集团公司物资网公开招标。

（三）呼和公司

1．下发通知《精细管理提升物资管理先行—物资精细化管理经验材料之三》；《物资管理部人员片区管理分工》；《关于进一步明确物贸分公司周转料退库接收标准的通知》；《关于加强项目物资管理、规避审计风险的通知》；

2．下发通报《公司物资管理过程中存在的问题通报》；《关于三季度物资成本专项分析情况的通报》；《关于废旧、积压物资专项检查结果的通报》；

3．转发文件《关于印发《中铁六局集团有限公司物资合格供方名录（第三批）》的通知》

4．圆满完成成本信息系统2.0V上线验收工作；

5．瑞九工程项目部第二批招标物资开标，并对不足三家响应的包件进行竞争性谈判挂网，完成竞争性谈判供应商选择评审流程。

6．参与集团公司对中马项目部的审计工作。

7．向公司成本合同部报物资部、物贸分公司物资精细化推进简报

8．完成股份公司巡视组对呼和枢纽项目部、张呼客专项目部巡视问题的核查工作，并做了相应的回复。

9．对直属一、直属二、直属七、直属八、直属十二项目部进行废旧、积压物资专项检查，并提出相应的整改要求。

10．完成年度工作总结的报送工作。

11．对新疆G314公里工程进行了施工前市场调查及项目策划工作。
（四）天津公司

1．对原桥隧公司划归天津公司的三个项目进行了两次工作调查和摸底审核，及时完成物资工作的衔接和后续物资供应、管理工作安排。
2．迎接审核单位对天津公司的年度外审工作。
3．参加集团公司三季度物资成本专项分析会议。
4．对股份公司巡视、集团公司审计工作中发现的问题及时进行了整改并回复。
5．参与公司工程部组织的四季度施工综合大检查、冬施检查。
6．完成公司物资系统年度工作总结，并制定下一年工作思路和设想。
（五）石家庄公司

1.按照公司领导要求，到偏关县与原桥隧公司准朔项目部做资产设备移交工作，并对相关物资、机械管理人员进行一对一培训。并完善接收原桥隧公司准朔项目部资料，形成书面报告报企业发展部。

2.按照公司领导要求，参加对石家庄地铁项目部的精细化检查、督导。

3.按照领导要求，约谈石济道碴中标厂家，做好石济5标存储工作。

4.按照公司领导要求，参加新中标和邢工程前期策划。

5.按照公司领导要求，参加对石家庄地铁工程督导，现场解决实际问题。

6.按照公司领导要求，配合集团公司审计组对公司机关及各项目部的审计工作。

7.按照公司领导要求，参加临县北霍州煤电专用线工程、第四、六、十项目部精细化检查。

8.按照领导要求，及时上报集团公司和邢工程物资需用计划，做好招标准备工作。

9.参加财务部组织的公司各项目部经济活动分析。

10.按照集团公司物资部要求，派人配合检查石济代建项目部。

11.督导项目部完成2.0系统物资机械系统相关工作。

12.参加国资委审计组进驻股份公司视频动员会。

13.根据集团公司要求，到集团公司汇报公司各项目部物资经济活动分析。

14.根据集团公司物资部检查公司及项目部提出的问题整改、回复。

15.参加公司财务部组织的各项目部三季度经济活动分析。

16.石家庄货迁、枢纽工程甲供物资与局指的对帐梳理工作。

17.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。

18.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。

（六）路桥公司

1.做好月份集中采购物资及网络竞价采购物资的对账结算及调拨工作，并上报月份物资统计报表。

2.聘请物资管理专家去大西项目部、小纪汗项目部现场对物资从业人员进行现场管理、内业管理及精细化管理等方面业务培训，并进行考试。

3.参加集团公司组织的对淮南项目部、贵阳项目部以及公司本部的审计工作。

4.通过视频方式组织召开公司2015年三季度物资成本分析会。

5.参与公司组织的昆玉铁路项目工作组，并展开系统工作。

6.配合财务做好4家供应商1400万应付账款的承兑工作。

7.做好淮南项目部锚具、支座、减水剂、钢板补充合同的审批及签订工作。

8.对神华项目部、汶马项目部、第二项目部8家供应商的资料进行审核并会签物资供应商调查审批表。

9.指导并督促项目部做好中铁物资商城竞价采购工作。

10.组织参与玉磨项目部钢材、减水剂、粉煤灰的招标工作。

11.做好“三标一体”针对物资管理的外审工作。
（七）丰桥公司

1．在中铁物资商城上共为8个项目进行了非集采物资网络竞价采购，2015年10月19日至11月18日，共采购56笔，采购金额193.6万元。

2．完成在中铁物资商城中为公司各项目部创建子账号，目前已有德州、吴桥、景德镇项目在商城中进行了采购，共下单11笔。

3．10月27日组织完成夹江项目部1450吨钢材采购招标开标、评标工作，确定了供应商。

4．根据四体系管理要求，准备外审相应资料，顺利完成外审工作。

5．对新接收桥隧公司原太原项目物资相应资料进行接收，确认其采购合同执行及欠款情况。

6．根据工程项目精细化管理要求对成本信息系统中项目物资采购合同、物资采购结算等数据进行审核工作。

7．根据成本信息系统2.0推进要求，配合完成2.0上线项目石家庄项目部物资数据验收工作。

8．根据公司生产经营需要，准备新建邢和、商合杭项目钢模型调配事宜。

9．认真收集、编制、上报物资管理相关月、季度报表及资料。

（八）建安公司

1.配合中国中铁股份公司督导巡视四组，对商丘田园社区项目的督导检查。

2.配合北京中建协认证中心对建安公司管理体系认证的审核工作。

3.转发集团公司发布的第三批合格供方名录的通知。

4.下发了关于规范中铁物资商城竞价采购的通知。

（九）盾构分公司

1.根据集团公司要求对各项目手持终端系统使用情况进行跟踪，就成都地铁10号线配置过磅影像系统已完成合同签订工作，准备安装。

2.对郑州地铁5号线成本信息系统2.0 的录入进行指导工作。

3. 根据集团公司批复要求，深圳地铁10号线项目板房中铁物资商城采购完成，并完成了合同签订工作。

4. 与集团公司进行沟通对郑州地铁5号线管片开标事宜进行挂网补充说明完成，并完成开标工作。

5.郑州地铁5号线地材鲁班网招标流程完成，响应厂家不满足要求，经集团公司批复采用线下竞争性谈判采购。

6.郑州地铁5号线防水材料经集团公司批复鲁班网招标采购，正进行挂网流程中。  

7.组织指导太原西南环枢纽项目部的网采工作。

8.太原西南环枢纽项目地材、混凝土、钢材、电缆集采申请报局里。

9.完成了对项目及维保基地周转材料的统计工作。
10.公司物资部根据局审计过程中检查出的问题对合福二三项目部的物资进行了再次梳理，对应扣未扣劳务队伍的物资款进行了彻底清查，找出部分队伍的未扣款并进行了扣减。对合福二三分部剩余工程的物资工作由公司物资部负责接管。
11.为顺利完成公司重组工作，物资部与准朔、太兴、张唐、辽西北、沈铁项目部将所有已调拨未转账确认的周转材料、小型机具的数量、单价清单双方签字确认。

12.参与衢宁项目部的前期物资市场调查工作。
13.协助衢宁项目部局指的钢材、水泥、外加剂等物资的编标和地材的招投标工作。
14.组建衢宁项目部物资部。并对物资部人员进行了培训工作。
15.从合福二、合福三、宁连项目部剩余的部分尚可使用的周转材料、小型机具调拨到衢宁项目部。
（十）铺架分公司

1.九景衢锚具的计划上报工作。

2.完成了九景衢铁路工程物贸公司供应物资的合同签订工作和其它材料的挂网询价工作。

3.完成了股份公司督导组张呼项目精细化检查迎检工作。

（十一）广州公司
1．对见（实）习生进行培训、考核，通过强化考核，见（实）习生的业务水平有了较大提高，基本能满足现场物资管理的需要。

2.对东海岛项目部土工格栅招标进行废标公示。

3.参加集团公司物资部三季度物资成本分析会和三季度公司经济活动分析会。

4.到龙怀项目部和东海岛项目部进行物资成本分析工作对口帮扶，核准数据，落实责任。

5.参与广州公司统一组织的对标学习，到中铁建工集团广州分公司机关学习物资管理的先进经验，并到项目部进行互动学习。

6.广州公司新办公楼装修材料品牌指定和办公家具询价采购。

7. 组织南宁市政项目部钢筋招标采购；龙怀项目部锚具、支座招标采购；广佛江项目部排水板、波纹管、声测管招标采购挂网。

8.进一步推进各项目部物资管理系统V7.0的录入和应用，对计划、合同、成本分析等模块进行集中录入，深化应用。

9．参与广州公司组织的第三轮制度落实情况大检查、大整改活动。

10．对各项目部10月份主要工作完成情况和年度指标完成情况进行通报，推进项目物机部执行力建设。

（十二）海外公司

1.轨道专业各包件招标文件的发放及答疑。

2.编制供电专业各包件招标文件及技术规格书。

四、子分公司本月物资工作计划

（一）北京公司

1. 根据集团公司及公司关于成本信息系统2.0使用推进方案,开展常规物资信息录入工作，持续推进2.0信息系统使用。

2. 配合国资委审计检查，督导项目部整理物资管理各项资料。

3. 收集整理项目部各项统计数据，为全年数据统计提供基础资料。

4. 配合公司纪委、审计等相关部门完成各项检查。

5. 完成2015年的物资管理总结工作。

6. 协调解决项目部钢材等物资供应紧张问题。

7.出台周转材料租赁中心的考核管理办法。

（二）太原公司

1．按照两金压降工作要求做好物资库存压降工作。

2．参加公司组织的11月份经济活动分析会。

3．提前介入四季度物资成本分析，协调解决项目部各部门间沟通问题，提高分析报告编制质量。

4．组织太原公司大西、新建太原站、市政项目部及租赁分公司废旧周转材料竞拍工作。

5．组织2015年四季度物资系统人员培训。

6．对西南环项目部型钢、成峨项目部电缆槽在项目部进行竞争性谈判，对西南环项目部钢材在局物贸公司进行公开招标。

（三）呼和公司

1.协助各项目部完成国资委审计准备工作。

2.安排开展2015年冬季物资人员培训工作。

3.督促完成四季度成本分析工作。

4.完成新开工程供应商准入注册工作，推进物资商城采购平台的全面应用及阿里巴巴平台的停用工作。

5.完成对项目物资管理四季度的考核工作。
（四）天津公司

1．按照培训计划，完成公司物资系统培训工作；
2．及时完成与桥隧公司集采指标的划分工作；

3．进一步帮扶新划归的三个项目部梳理物资管理思路，使新项目部物资管理工作按照公司规定顺利开展；

4．完成公司四季度物资管理工作考核。
（五）石家庄公司

1.根据集团公司委托，组织各项目部主要材料招标采购。

2. 和邢工程主要物资配合集团公司招标准备工作。

3.霍州煤电项目主要物资招标采购工作。

4.石家庄地铁工程物资机械工作督导工作。

5.临县北霍州煤电专用线工程主要物资挂网招标工作。

6.阳大工程前期策划工作。

7.按集团公司下达的集中采购各项指标，积极推进公司集中采购工作，确保指标完成。 

8.根据集团公司电子商务采购指标要求，积极推进公司电子商务采购，确保指标完成。
（六）路桥公司

1．做好汶马项目部锚具和钢绞线的招标采购工作。

2．指导并督促项目部做好中铁物资商城竞价采购工作。

3．聘请物资管理专家去第二项目部、神华项目部、京新项目部现场对物资从业人员进行现场管理、内业管理及精细化管理等方面业务培训，并进行考试。

4．参与公司组织的昆玉铁路项目工作组，并展开系统工作。

5.做好玉磨项目部水泥、地材的招标工作。

6.做好淮南项目部波折板的招标工作。

7.去黎湛项目部指导完善资料，接受股份公司巡视组的检查。

8.总结2015年物资管理工作并对2016年工作进行设想。
（六）丰桥公司

1．准备吴桥、夹江项目地材招标工作。

2．根据集团公司要求，督促公司所属各项目所需二三项料全部在中铁物资商城竞价采购。

3．做好2015年全年工作总结，总结经验、发现问题，为来年工作更上层楼做准备。
（七）建安公司

1.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

2.对秦皇岛站货场铁路职工经济适用房项目钢材、太原车辆段配件库及大西动车洗车库项目钢材、大西动车洗车库项目商砼进行挂网招标。

3.按照公司统一安排，对项目进行督导检查工作。

（八）盾构分公司

1.根据集团公司要求对各项目手持终端系统使用情况进行跟踪，就成都地铁10号线配置过磅影像系统事宜进行持续盯控。

2.继续盯控郑州地铁5号线成本信息系统2.0的录入工作。

3.组织郑州地铁5号线地材开标事宜。

4.继续进行郑州地铁5号线防水材料招标鲁班网进程。

5.太原西南环枢纽项目地材、混凝土、钢材、电缆集采待集团公司批复后执行。

6.进行年度物资工作总结。

7.组织协调各项目部集采物资采购供应工作。

8.组织协调各项目部网络采购工作，进一步推进中铁物资商城采购工作。

9.对各项目部精细化管理工作进行检查。
10.继续完善公司重组过程中物资部得各项工作。

11.协助衢宁项目部的前期物资进场工作，保证施工生产顺利进行。

12.监督项目部物资系统录入工作，保证上线项目数据正常录入入，并保证数据的及时、准确。
13.完善上级对原桥隧公司提出各项目存在问题的整改工作。
5．如期上报集团公司物资管理部的各类报表（如：集采、非集采报表）。

（九）铺架分公司
1.继续推进各项目部网上商城采购管理工作。

2.继续关注九景衢锚具的招标工作。

3.督促相关项目部完成股份公司督导组精细化检查的整改工作。

（十）广州公司

1.推动项目部月度物资成本核算工作，公司核实数据的准确性，防止项目部数据造假。

2. 南宁市政项目部钢筋招标，龙怀项目部锚具、支座招标，广佛江项目部排水板、波纹管、声测管招标开标。

3. 继续参与广州公司组织的第三轮制度落实情况大检查、大整改活动。

4. 对各项目部11月份主要工作完成情况和年度指标完成情况进行通报。
五、指挥部本月主要工作

（一）蒙华指挥部

1.参加了晋豫指挥部组织的联采物资施工单位、中标商对接会。

2.对排名第一的中标水泥厂在监理、供服机构的见证下进行了取样。

3.向晋豫指挥部提报了支座等剩余甲供物资总需求计划。

4.督促各联采物资中标商办理了履约保函，向他们发出了中标通知书，签订了采购合同。

5.组织进场了第一批联采物资钢筋。

6.组织进场了部分由股份公司蒙华项目物供中心供应的型钢、土工材料。

7.按照蒙华公司砂石料源地管理要求，督促供应商进场了碎石水洗设备。

8.项目部与中标商、供服机构签订了联采物资水泥、钢筋、钢绞线采购合同。

9.局物贸公司牵头项目部、项目分部与四家碎石供应商、三家砂子供应商就后面的134万吨碎石计划、90万吨砂子计划进行了谈判，达成了采购意向，近期准备签订采购合同。

六、指挥部下月主要工作

（一）蒙华指挥部

1.局物贸公司与供应商就后期砂石料供应签订采购合同，局物贸公司、项目部、项目分部签订主要物资三方供应协议。

2.对新增加的砂石料源地报晋豫指挥部备案。

3.根据施工进度，逐步安排前期采购的钢模板、隧道台车进场。

4.施工展开后，物资需求量增大，物资人员及时组织进场验收，把好质量关。

5.做好主要物资首次对账结算工作，特别是联采物资，严格按照蒙华公司管理规定执行。
第3部分   物贸工作动态

一、加强集采统计   确保指标完成
11月份，虽然全国大部分地区都在寒潮中降温，但中国六局各工程项目仍在施工大干，物资系统积极协商集采供应，确保物资保质保量按时供应，为项目生产的有力保障。
11月份，进行集采供应项目数量153个，当月采购供应总额113387万元，集采供应额110388万元，物资集中采购度97.36%；年累进行集采供应项目数量273个，年累集采供应额747036万元，占股份公司下达年度集采指标50亿元的149.41%，占自定指标80亿元的93.38%。
11月份有130个项目部开展电商采购，询价748次，成交金额7100.49万元，其中中铁物资商城成交金额2701.67万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额4398.82万元；目前有205个项目部开展电商采购，询价5531次，成交金额27851.75万元，占年度电商指标2亿元的139.26%，占股份公司下达年度电商指标7500万元的371.36%，其中中铁物资商城成交金额8670.64万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额19181.11万元。

二、充用两级平台   规范集采行为
11月份，物资部充分利用股份公司和集团公司两级平台开展物资挂网招标采购和竞争性谈判采购，不仅规范了集中采购的操作规范性，还为企业节约了巨大的采购支出。
11月份，物资部共挂网招标采购或竞争性谈判采购共16项，主要对秦皇岛钢材、玉磨铁路水泥和地材、龙怀高速公路、临县专用线等工程物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网招标采购或竞争性谈判。全年累计组织挂网招标采购和竞争性谈判采购170余次，其中有效开标122次，中标金额161998.2万元，与平均报价相比，降采金额10013.73万元，降采率5.82%，其中股份公司平台107次，中标金额141628.29万元；集团公司平台15次，中标金额20313.39万元。
三、波纹管组织生产供应

上周依照石济代建工程上报的波纹管计划组织了生产，共计4620米，分别是波纹管φ90、扁管φ60及φ90共计供应额35364元。另外生产出几个常用型号作为库存，以便需求量多时能及时保证供应。加工设备每天都例行检查，定期做到保养，目前设备运转情况良好。随着人员对生产工艺流程的熟练，也相应提高了效率。

四、中铁物资商城排行榜模块即将上线
中铁物资商城排行榜以中铁物资商城的竞价条数、成交次数、交易金额等数据的展现形式作为数据基础,建立权威的相关数据排行榜。实时更新最新的交易情况，以及成交金额等需求动态。解决了并直观的展现了用户在参与竞价采购，现货购买等数据方面的痛点。

目前中铁物资商城的排行榜板块主要有；采购排行榜、销售排行榜、热销排行榜、竞价次数排行榜、店铺排行榜以及地域采购排行榜。采购排行榜；更加直观的展现了各个公司以及下属项目部的采购需求计划。直观的展现了各公司对网络采购的重视程度。销售排行榜；将各销售额排名靠前的商家展现出来，通过数据的展现形式让其他排名靠后的商家进一步的加大对产品销售的重视程度。热销排行榜；即展现出目前中铁物资商城上热销商品的品类，可以让用户更加直观的了解目前的重点采购需求物资。竞价次数排行榜；将各公司发布竞价的次数直观的体现出来，为将来网采的成功，奠定了坚实的基础。店铺排行榜和地域排行榜将各店铺和地域的销售情况做了一个排名，利用排名的情况刺激供应商对物资商城的重视程度，并对自家店铺的运营情况作出及时有效的调整的参考依据。

中铁物资商城排行榜的上线，利用排名的机制，将各种数据汇总，直观贴切的展现出了需要调整的各项数据。排行榜的数据展现将供应商的“点”完善至极致，拓展到物资商城的“面”上将更大的提高物资商城运营的各项数据，为物资商城未来的发展奠定的坚实的数据保障。

内部资料


注意保管
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