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中铁六局集团公司物资管理部

二〇一五年十二月十二日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。

物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表34期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2015年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。

责任编辑：严永清 李旭东           核稿：武振亚　董占国
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集团公司领导，各部门、各子分公司、局指挥部。
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第1部分   物资集采信息

一、12月份物资集采供应信息

12月份，进行集采供应项目数量159个，当月采购供应总额89918万元，集采供应额86542万元，物资集中采购度96.25%；
2015年，集团公司物资系统累计实现采购供应总额87.01亿元，其中集采供应额83.36亿元，与去年同期相比，分别是其115.7%和120%，圆满完成了股份公司下达的年度集采指标，占股份公司50亿元年度集采指标的166.72%，占集团公司自定年度集采供应目标计划80亿元的104.2%。集采集中度达到95.8%，比去年提高3.5%，达到股份公司集采集中度88%的要求。各子分公司具体完成情况见下表：-
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	年累项目
	年累额
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	铺架分公司
	59
	6352
	5000
	127.04
	55341
	11.48 

	2
	天津公司
	23
	93367
	75500
	123.66
	220005
	42.44 

	3
	丰桥公司
	17
	41867
	35900
	116.62
	109664
	38.18 

	4
	路桥公司
	19
	87508
	75700
	115.60
	216727
	40.38 

	5
	石家庄公司
	37
	74575
	70000
	106.54
	176375
	42.28 

	6
	北京公司
	20
	123754
	120000
	103.13
	301709
	41.02 

	7
	太原公司
	13
	115270
	112000
	102.92
	283132
	40.71 

	8
	电务公司
	36
	55985
	54400
	102.91
	135981
	41.17 

	9
	海外公司
	15
	28501
	28000
	101.79
	56131
	50.78 

	10
	广州分公司
	1
	31447
	31000
	101.44
	95521
	32.92 

	11
	呼和公司
	12
	84234
	84000
	100.28
	240112
	35.08 

	12
	建安公司
	12
	55001
	55000
	100.00
	121644
	45.21 

	13
	原盾构分公司
	9
	14435
	21000
	68.74
	32406
	44.54 

	14
	原桥隧分公司
	11
	21282
	32500
	65.48
	77954
	27.30 

	15
	合计
	284
	833578
	800000
	104.20
	2122702
	39.27 

	
	
	　
	　
	500000
	166.72
	　
	　


二、12月份电商采购额统计
12月份有117个项目部开展电商采购，询价663次，成交金额6648.43万元，其中中铁物资商城成交金额3139.67万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额3508.77万元；
2015年，集团公司物资部继续全面推进一般物资的网络竞价采购工作，通过阿里巴巴“中铁六局采购专区”和中铁物资商城两种渠道开展电子商务竞价采购工作。通过与阿里巴巴网站的合作，各子分公司建立了网络竞价采购专项账户，大力推进了一般物资网络竞价采购，解决了传统采购方式中市场信息匮乏、采购效率和透明度不高等问题。同时集团公司物贸公司大力构建“中铁物资商城”，创建中铁六局物贸品牌，开展供应商入驻商铺，为采购单位竞争报价提供质优价廉的服务。
经过一年电商竞价采购工作的全面推进，2015年已有14个子分公司的225个项目部实现电商竞价采购询价6162次，成交金额达到32813.36万元，是去年同期采购额5854.06万元的560%,其中中铁物资商城成交金额10395.44万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额22419.92万元。是集团公司年度20000万元电商采购指标的164.07%，是股份公司下达年度电商指标7500万元的437.51%，平均降采率15%以上。各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	年累产值
	网购率
	年度指标
	完成率

	1
	石家庄公司
	35
	600
	34791222
	35263143
	22793445
	58056588
	190101
	1.85
	1820
	318.99

	2
	铺架分公司
	7
	163
	3020232
	2727872
	1081808
	3809680
	45771
	0.60
	150
	253.98

	3
	太原公司
	22
	1268
	33974105
	33926378
	28823152
	62749530
	325307
	1.04
	2900
	216.38

	4
	建安公司
	18
	157
	16543033
	16006313
	11448977
	27455290
	85448
	1.87
	1340
	204.89

	5
	北京公司
	38
	1417
	83662545
	51381720
	11129254
	62510973
	405763
	1.27
	3100
	201.65

	6
	丰桥公司
	14
	482
	10354631
	9482901
	3825343
	13308244
	91296
	1.04
	850
	156.57

	7
	盾构分公司
	18
	490
	15168225
	9519396
	3630226
	13149622
	55033
	1.73
	850
	154.70

	8
	路桥公司
	13
	275
	27134143
	15742927
	8837493
	24580420
	162156
	0.97
	1900
	129.37

	9
	天津公司
	22
	361
	18179227
	18179227
	3505153
	21684380
	196292
	0.93
	1950
	111.20

	10
	广州分公司
	10
	447
	9213559
	9418993
	1027900
	10446893
	44954
	2.10
	940
	111.14

	11
	物贸公司
	　
	　
	　
	100000
	0
	100000
	　
	　
	10
	100.00

	12
	呼和公司
	8
	144
	14829096
	14620567
	3819847
	18440414
	245125
	0.60
	2200
	83.82

	13
	桥隧分公司
	13
	331
	11129633
	3373972
	24984
	3398956
	88132
	0.38
	580
	58.60

	14
	电务公司
	7
	27
	4459591
	4435781
	2800348
	7236129
	120065
	0.37
	1300
	55.66

	15
	海外公司
	1
	0
	0
	0
	47244
	47244
	33268
	0.00
	30
	15.75

	16
	设计院
	　
	　
	　
	　
	10900
	10900
	　
	　
	10
	10.90

	17
	置业公司
	2
	　
	　
	　
	1980
	1980
	3857
	　
	10
	1.98

	18
	信达公司
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	1909
	　
	10
	0.00

	19
	天易公司
	　
	　
	　
	　
	900
	900
	1659
	　
	0
	0.00

	20
	局机关
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	20
	0.00

	21
	天津指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	22
	太原指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	23
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	24
	石家庄指挥部
	　
	　
	　
	　
	1141588
	1141588
	　
	　
	2
	5708

	25
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	26
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	27
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	28
	石济指挥部
	　
	　
	　
	　
	3857
	3857
	　
	　
	2
	19.29

	29
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	30
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	31
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	32
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	33
	朔山指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	34
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	35
	东海岛指挥部
	　
	　
	　
	　
	0
	0
	　
	　
	2
	0.00

	36
	合计
	225
	6162
	282459242
	224179190
	103954398
	328133587
	2055443
	1.09
	20000
	164.07


三、12月份挂网招标工作

12月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共17项，主要对邢和钢材、水泥、粉煤灰，霍州专用线主要物资、太原西南环钢材等工程物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。其中本周挂网邢和铁路的地材等，天津南港钢横梁，太原西南环钢材，太古商品混凝土的竞争性谈判。

	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·中铁六局集团中铁丰桥桥梁有限公司吴桥制梁分部砂石采购竞争性谈判公告
	2015-12-01

	2
	·中铁六局建安公司太原车辆段配件库工程钢材采购招标公告
	2015-12-01

	3
	·石家庄铁路建设有限公司临县北霍州煤电煤炭专用线工程集采物资采购招标公告
	2015-12-03

	4
	·中铁六局集团有限公司西南环工程项目自购物资招标公告
	2015-12-07

	5
	·中铁六局集团中铁丰桥桥梁有限公司夹江项目部施工用河砂、卵碎石采购竞争性谈判公告
	2015-12-07

	6
	·中铁六局建安公司太原车辆段配件库工程钢材采购招标公告（二次）
	2015-12-08

	7
	·中铁六局集团有限公司新建和顺至邢台铁路工程HXZQ-3标段工程项目自购物资招标公告
	2015-12-11

	8
	·中铁六局集团呼和浩特铁路建设有限公司G314线乌拉泊至小草湖公路工程第WX -1标段物资采购招标公告
	2015-12-16

	9
	·长安街西延引起的丰沙线改建工程项目自购物资招标公告
	2015-12-18

	10
	·太原铁路枢纽新建西南环线工程汾太疏解特大桥人行道栏杆用角钢等物资采购竞争性谈判公告
	2015-12-18

	11
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司临县北霍州煤电煤炭专用线工程砂石料竞争性谈判采购公告
	2015-12-18

	12
	·中铁六局集团有限公司铁路路网性行车乘务楼项目配电箱采购招标公告
	2015-12-21

	13
	·石家庄市城市轨道交通1号线一期工程西兆通车辆段与综合基地集采物资采购招标公告
	2015-12-22

	14
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司古交兴能电厂至太原供热主管线及中继能源站工程主管线(2#泵站-1#隧道西口) 工程商品混凝土采购竞争性谈判公告
	2015-12-22

	15
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司太原铁路枢纽新建西南环线工程用钢材采购竞争性谈判公告
	2015-12-22

	16
	·中铁六局集团有限公司新建天津南港铁路工程NGSG-2标段钢横梁竞争性谈判公告
	2015-12-23

	17
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司和邢铁路工程砂石料竞争性谈判公告
	2015-12-25

	18
	·中铁六局建安公司商丘田园社区工程塑钢、铝合金门窗采购招标公告
	2015-12-28

	19
	·中铁六局集团呼和浩特铁路建设有限公司G314线乌拉泊至小草湖公路工程第WX -1标段物资采购二次招标公告
	2015-12-29

	20
	·中铁六局路桥公司淮南孔李淮河大桥工程波形钢折板招标公告
	2015-12-29


四、12月份开评标工作
12月集中采购13次，中标金额18946.69万元，与平均报价相比，降采金额1924.857万元，降采率9.22%,其中股份公司平台招标采购8次，中标金额2853.78万元，集团公司竞争性谈判采购5次，中标金额16093.69万元。
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第2部分   物资管理信息

一、集团公司本月物资主要管理工作
1.12月1日参加衢宁铁路主要物资公开招标仪式及评标工作。从本次招标情况来看，物资报价基本属于合理范畴。速凝剂、减水剂厂商的低价投标产生部分不确定因素，建议指挥部签订合同前，要求各厂商签订保证价格质量承诺书以降低合同风险；

2.完成日常挂网招标工作，上周共发布3个项目公告，分
别为丰桥公司吴桥梁场砂石料谈判公告，建安公司太原车辆段配件库钢材公告，石家庄铁建临县北霍州煤运通道二次挂网公告；

3.发布物贸公司水泥调价通知，文件已通过物资群发布给
各子分公司项目部。与业务部门沟通，将符合实际经营环境的调整结果进行发布；

4.12月3日商合杭项目参加前期物资调研及管理交底工作；

5.管理部按照局统一规划，由李旭东前往合福项目协助审计工作开展；

6. 编制部门年度总结；
7.邢和铁路主要物资，物贸公司作为招标人，在招标文件审核通过的前提下已经在股份公司鲁班网进行了挂网招标采购，2016年1月5日开标；
8.对商合杭客专工程的物资市场资源进行调查，对参建单位进行管理交底，明确主要物资的采购供应权限和采购供应方式，要求各单位加强现场物资消耗管理，坚持物资损耗系数不超集团公司标准，同时要抓紧时间提报主要物资需用计划，开展挂网招标采购工作，给工程顺利开展提供必须的物资保障；
10.编制集团公司工程项目主要物资需求统计表并上报股份公司采管部；
11.邢和铁路的钢材、水泥、粉煤灰售标已经结束，共售标书50份，其中钢材5家8份，水泥9家18份，粉煤灰13家24份；
12.石家庄公司临县霍州煤电专用线的售标已经结束，钢绞线因投标人不足（只有一家）未达到开标条件，其它七种物资达到开标条件，在24日开标；
13.对各子分公司2015年盘活库存资产报告进行收集、审核，编制了集团公司2015年盘活库存资产报告；
14.针对项目物资消耗管控不严格的问题，物资部下发了关于全面强化项目物资消耗管控的通知，要求各子分公司、指挥部、项目部严控物资消耗，规范物资管理台账，确保物资超耗现象得到全面、有效的控制；
15.针对近期水泥市场价格下降较大的情况，下发了关于调整水泥定价原则的通知，要求各子分公司、指挥部在进行水泥招标采购时，按照浮动价格进行采购；
16.下发了对水泥单价摸底调查的通知，要求各子分公司对项目的水泥结算单价进行统计。
17.下发了股份公司三个管理文件的征求意见稿，要求各子分公司认真学习，提出自己的意见或建议。
18.按集团公司要求整理编制了物资部2015年大事记。
19.编制了2015年物资培训工作总结，并报集团公司人力资源部。
20.对各子分公司报送的2015年物资进场消耗库存统计表进行了审核，为做到数据横平竖直，逻辑关系合理，及时与各子分公司统计人员同进行了交流，同时整理编制了集团公司2015年物资进场消耗库存统计表。
21.收集、汇总了各子分公司对集团公司试行物资管理办法的修改意见，为下步修改集团公司相关管理办法做好准备。
22.对供应商注册费与财务进行对账，并开据部分公司的准入费发票。
23.对衢宁铁路开标投诉进行了回复，积极与投诉单位沟通。
24.参加了海外公司连接轨的开评标会，按照海外公司的要求选定了合适的中标单位，做到既降低物资采购成本，又维护企业利益。
25.2015年完成指标情况通报，全年完成集采指标83.3578亿元，完成集团公司80亿元的104.2%，完成股份公司50亿元的166.72%；网采指标总计完成3.28亿元，完成集团公司2亿元的164.07%，完成股份公司7500万元的437.5%，其中中铁商城完成1.04亿元，占电商采购总额的31.7%；
26.参加广州公司广中江与广佛江两个项目的招标管理工作，督导公司从接收标书、开标、唱标、评标等环节进行规范；
27.组织石家庄公司临县工程主要物资的招标；
28.对建安公司关于移动模架调拨的申请报告进行回复，并报肖总；
29.对桥隧公司关于立尔、喇嘛寺两座贝雷桥处理报告进行回复；
30.完成中铁六局集团盘活物资类资产的工作总结，及时上报股份公司；
31.完成物资部2015年的大事记，按时上报集团公司办公室；
32.结合2015全年的物资管理情况及指标完成情况，完成集团公司对各分子公司、指挥部、代局指的年度考核；

33.针对蒙华铁路业主提出的问题，物资部派人进行专项盯控整改。目前，各项问题整改工作已经基本完毕：

（一）不合格的砂、碎石已经在监理的现场见证下清场，12月10日接受了业主物资部的检查。水洗设备已经按要求增加。
（二）已对出现氧化现象的外加剂进行了复试，试验结果为合格，业主在12月10日检查时同意可以使用。外加剂料仓进行了封闭处理。
（三）物资内业资料均已补齐，两个分部的物资整改方案已通过业主审核。
（四）项目部已对相关物资管理办法进行了修改完善，对相关条款进行了细化，确保达到业主要求，并满足现场使用。
二、集团公司下月物资工作计划

1.策划好商合杭物资管理工作，出台书面策划方案，针对

临时供应物资，按照要求上报物资计划；

2.搜集以物贸公司作为招标人的相关资料，收回整理存入档案室；
3.盯控商合杭客专的物资计划提报，编制招标文件，开展挂网招标采购；
4.关注衢宁铁路临时供应物资的相关情况；
5.盯控商合杭客专的物资计划提报，和招标文件的修改，协助做好挂网招标采购；
6.审核各子分公司报送的12月份各项报表，编制集团公司12月份的集采报表、电商报表等，完成年度各项物资指标；
7.向集团公司财务部提供专项检查的物资招标采购资料；
8.编发2016年一季度主要物资指导价；
9.汇编股份公司、集团公司及部门的文件制度，准备印刷；
10.对收集到的各分子公司及所属项目的水泥单价进行系统

分析，分区域进行对比分析，增强对水泥价格的敏感性，根据付款条件与数量规模合理确定水泥的定价模式。
三、子分公司本月物资主要工作

（一）北京公司

1. 整理物资管理各项资料,配合完成国资委审计工作。

2. 根据集团公司物资管理要求,完成2016年主要物资需求数量统计及上报工作。

3．根据公司内部管理要求，参与经营部劳务招标管理工作。

4. 根据集团公司物资管理要求，配合完成材料员培训换证工作。

5. 根据公司管理要求，完成2016年物资系统培训需求调查表整理上报工作。

6．根据《中国中铁关于物资存货闲置低效无效资产清理处置实施的指导意见》及集团公司、公司物资管理要求,完成盘活物资类资产总结报告。

7. 根据公司内部管理安排，参与企业发展部组织开展的合同大检查管理工作。

8．根据公司安质部管理工作安排，配合完成2015年物资管理内审检查报告。

9.根据公司内部管理工作安排，派专人加强蒙华项目部物资管理。

10. 完成2015年物资管理总结工作。

11.根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。

12.根据集团公司即公司成本信息系统使用管理要求，持续推进1.0及2.0物资信息录入及审批管理工作。

13．根据公司物资管理及现场要求,开展协调京津地区及九景衢项目钢材、钢绞线、锚具、机电产品、周转材料、防水材料、止水带等材料的供应管理工作。

14.完成涿州工程的混凝土、水泥的招标中作。

15.协助完成石济工程项目间部分物资交接工作。

（二）太原公司

1、迎接股份公司精细化督导巡视组对太古、西南环项目部精细化管理检查。
2、派专人进驻阳安项目部工作组，督导阳安项目部施工生产；派专人盯控西南环项目部封锁施工。

3、邀请山西德源资产评估有限公司对市政、大西、新建太原站项目部及租赁分公司废旧物资进行第三方评估，并出具资产评估报告书。组织成峨、市政、大西、新建太原站项目部及租赁分公司废旧物资处置竞争性谈判，并及时盯控处置进度。

4、参加公司组织的各单位11月份生产会；参加各单位11月份经济活动分析会。
5、根据集团公司《关于征集修订集团公司管理办法建议的通知》，结合现场实际及相关文件的执行情况梳理现行物资管理文件，并提出改进意见。
6、迎接国资委审计组对太原公司审计。

7、配合公司安质部对太古项目部进行安全检查。
8、成立中铁六局集团太原铁建物资管理“提素”组，进行物资管理重点、难点工作研讨，解决实际工作中存在的问题。
9、对太古项目部古交兴能电厂至太原供热主管线及中继能源站工程主管线进行管理交底。

10、编制物贸分公司2015年度工作总结2016年工作思路。

11、组织开展2015年4季度物资系统培训, 重点对电子商务采购及物资管理信息系统使用中存在的问题进行了培训。
12、根据集团公司要求，对物资管理办法、采购管理办法及供应商管理办法的征求意见稿提出修改建议；总结目前物资招标采购方面存在的问题，分析形成原因，并提出建设性意见。

13、对本年度盘活物资类资产工作进行总结。

14、关注两金压降进展情况，确保实现公司两金压降目标。

15、统计太原公司各单位2016年主要物资需求数量并上报集团公司。

16、对太古项目部警戒带、螺旋焊管；市政项目部钢筋保护帽、扁钢、PVC管；蒙华项目部钢筋棚，阳安项目部定位钢板、基础螺栓等进行网络竞价采购；对成峨项目部电缆槽在项目部进行竞争性谈判。

（三）呼和公司

1、转发股份公司关于下发的《中国中铁项目物资管理系统优化工作小组首次工作会议纪要》的通知，要求各项目部认真学习，抓好落实，进一步做好中国中铁项目物资管理系统的应用工作。

2、转发《关于材料员换证的通知》，2013、2014年参加材料员培训人员取得的石家庄建委证书，经局协调现需更换为全国证书；转发集团公司《关于全面强化项目物资消耗管控的通知》（2015-205），要求各项目部严控物资消耗管理，全面规范项目物资精细化管理，树立物资消耗管控意识，完善物资消耗管控体系；转发集团公司《关于对水泥单价摸底调查的通知》，要求各项目部报送水泥价格调查表；每周按时转发集团公司物资管理信息简报。
3、下发《关于做好2015年终物资盘点工作的通知》，要求各项目部做好年末盘点对账工作，并报送相关报表；
4、参与公司对商合杭铁路十六标二分部所承建的工程进行施工调查，编制物资调查报告，项目物资策划书、各项物资管理制度等，下达物资管理交底。
5、协助京新项目部迎接股份公司“两创”评比大检查，依托精细化管理要求完善项目物资管理体系。
6、完成新疆G314工程项目部物资需求计划的报送，完成鲁班电子商务平台计划提报、公告发布等流程，协助项目部完成当地材料及数额较小材料的询价比价工作
7、报送月度统计报表、报送盘活物资类资产的总结报告、报送水泥单价调查表、各类管理文件的征求意见稿等。
8、向公司成本合同部报物资部、物贸分公司物资精细化推进简报。
（四）天津公司

1、参加集团公司关于原桥隧公司项目划拨的协调会；
2、完成新接收项目的年度集采指标划分及沟通工作；

3、参与公司党委、纪委牵头的物资效能监察、合同效能监察工作；

4、迎接股份公司第二巡视组对天津地铁6号线项目部的巡视督导工作；
5、参加公司四季度经济活动分析会；

6、按照公司全面精细化推进实施计划，完成年度时点要求的各项工作。

7、完成公司物资系统2015年第二次管理知识培训及考核工作。

（五）石家庄公司

1. 按照公司领导要求，协助各项目部对集团公司审计提出问题的整改工作。

2.按照领导要求，派人到宁西项目协助做好调概工作准备。

3.按照公司领导要求，参加各项目部精细化检查工作。

4.根据公司办公室通知，完成部门年度工作总结并上报。

5.山西临县北专用线工程主要物资招标工作。

6.到石家庄地铁十二项目部现场协调解决主要物资供应。

7.梳理部门年度工作计划，完成相应工作，截止11月底，公司物资系统按照集团公司要求，完成集采额6.7亿元，占集团公司下达任务指标的95.6%，电商商务采购指标已经完成。

8.按照领导要求，对新中标商合行工程进行前期调查、策划，并参加公司交底。

9.阳大工程前期物资准备工作。

10.按照领导要求，盯控第十一项目部线上材料的进场。
11.和邢工程主要物资招标采购准备工作。

12.根据集团公司要求，报送准朔项目部接收情况资料。
13.派人到合福工程，协助项目部做好股份公司审计工作准备。
14.根据公司人力资源部通知，对公司各项目部期薪考核系统打分报人力资源部。
15.按集团公司要求，上报物资存货闲置低效无效资产清理处置报告。

16.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。

17.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。

（六）路桥公司

1、及时收集、整理、汇总项目部各种物资报表，完善物资报表相关数据，做好统计工作。

2、做好月份集中采购物资及网络竞价采购物资的对账结算及调拨工作。

    3、组织参与汶马项目部高速公路工程锚具和钢绞线的竞争性谈判工作。

    4、指导并督促项目部做好中铁物资商城竞价采购工作。

    5、参与公司组织的昆玉铁路项目工作组，并展开系统工作。

    6、组织玉磨项目部水泥、地材的竞争性谈判工作。

7、去黎湛项目部指导完善资料，接受股份公司巡视组的检查。

8、根据集团公司中铁六物管通[2015]21号关于材料员换发全国统一证书的通知要求，做好公司10名材料员的换证工作。

9、根据集团公司管理要求，对第二项目部、黎湛项目部、淮南项目部、小纪汗项目部10家供应商资料进行审核，完成网上注册及线下会签，推进物资合格供应商的准入工作。

10、根据集团公司下发的相关文件，及时下发《中国中铁2015年物资管理效能监察检查情况通报》、《集团公司关于公布物资集中采购文件范本》的通知、《全面强化项目物资消耗管控》的通知。

11、配合财务部做好供应商应付账款的承兑工作。

12、按照财务部两金压降会议要求，督促项目部做好库存物资的消耗工作。

13、派专人去贵阳项目部指导物资核算及现场管理工作。

14、通过视频方式指导京新项目部做好物资成本分析工作。

15、组织参与廊坊热电厂铁路专用线工程钢材、混凝土的竞争性谈判工作。

    16、总结2015年物资管理工作并对2016年工作进行设想。

（七）丰桥公司

1、在中铁物资商城上共为8个项目进行了非集采物资网络竞价采购，2015年11月20日至12月22日，共采购37笔，采购金额135万元。

2、新建和顺至邢台铁路工程HXZQ-3标段在中铁鲁班采购平台，完成子账号的建立，项目名称：和邢铁路指挥部第二项目部。

3、12月21日组织完成夹江项目部地材竞争性谈判，经评标小组严格评审，按照低价中标的原则确定了供应商。

4、收集汇总项目物资管理文件修改意见，形成公司修改意见上报集团公司物资管理部。

5、针对集团公司物资成本分析会议提出的问题进行整改。

6、督促漳平项目完成影响系统的安装调试。

7、根据工程项目精细化管理要求对成本信息系统中项目物资采购合同、物资采购结算等数据进行审核工作。

8、根据成本信息系统2.0推进要求，配合完成2.0上线项目石家庄项目部物资数据验收工作。

9、继续督促吴桥地材潜在盖供方完成鲁班网注册，为后期剩余梁体用地材的竞争谈判采购做好准备。

10、协助项目完成MRT责任矩阵物资部分。

（八）建安公司

1.配合集团公司开展在建项目主要物资需求统计的工作。

2.配合集团公司进行2013和2014年取得河北省住建委颁发的材料员岗位资格证书的人员换证的工作。

3.根据《集团公司关于物资存货闲置低效无效资产清理处置实施的指导意见》，对本单位各类物资存货进行全面盘查清理，编制盘活物资类资产的总结报告。

4.配合集团公司对在建项目正在履行合同的水泥价格进行梳理排查工作。

5.根据集团公司要求，对集团公司拟修订的10个文件及股份公司3个管理办法，结合本单位在执行过程中的实际情况，提出了建议和意见。

6.根据建安公司安排，对在建的十个项目及两个分公司收入成本管理情况进行督导检查工作。

7.根据建安公司《关于做好迎接国资委审计的通知》，要求物资系统对照自查内容逐类逐项进行自查自纠，并整改到位，从各个环节进一步规范管理，做好迎检工作。
8.对秦皇岛站货场铁路职工经济适用房项目钢材进行挂网招标。

（九）盾构分公司

1.根据集团公司要求对各项目手持终端系统使用情况进行跟踪，就成都地铁10号线和阳安项目部配置的过磅影像系统事宜进行持续盯控。
3.完成了郑州地铁5号线地材开标、评标事宜。
4.完成了郑州地铁5号线鲁班网防水材料招标、评标事宜。
5.太原西南环枢纽项目地材、混凝土、钢材、电缆集采集团公司批复由太原指挥部组织，目前已完成电缆招标工作。
6.完成重庆地铁增购台车的申请采购并得到集团公司物资部的批复。
7.组织协调各项目部集采物资采购供应工作。
8.进一步推进中铁物资商城采购工作，完成了成交物资下单工作。
9.配合工程部完成对衢宁、南龙项目四季度综合大检查工作。
10.按时上报了公司2015年库存统计表。
11.继续完善公司重组过程中物资部得各项工作。
12. 成立合福工作组对合福项目部工作梳理。
13.协助股份公司的亏损项目审查小组对合福项目部亏损项目部审计工作
（十）铺架分公司

12月份铺架分公司机械物资部主要进行了一下几项工作：

1. 完成了九景衢接头夹板的厂家考察工作。

2.督促相关项目部完成了股份公司督导组精细化检查的整改工作。
（十一）广州公司
1. 推动项目部月度物资成本核算工作，要求主要物资成本分析以物资管理系统V7.0中取数，公司核实数据的准确性和真实性，防止项目部数据造假。

2. 南宁市政项目部钢筋、龙怀项目部锚具、支座、广佛江项目部排水板、波纹管、声测管招标开标，局物资管理部王立军部长到广州公司现场指导开标、评标。

3. 继续参与广州公司组织的第三轮制度落实情况大检查、大整改活动，本月检查了东海岛铁路项目部、增城市政项目部、深圳坂银通道项目部。

4. 对各项目部11月份主要工作完成情况和年度指标完成情况进行通报。

5. 对股份公司拟下发的物资管理办法、物资采购管理办法、物资供方管理办法提出修改意见。

6. 组织各项目部对经济活动分析中的各种报表填报进行培训，并对报表进行了简化。

7. 对新中标的贵阳市政项目部物资管理工作进行初步策划，包括人员配置、人员分工、市场调查、物资总控计划、招标准备等。

 8. 对东海岛项目部基础管理和物资成本核算工作进行现场指导帮扶，截止到2015年11月底的材料账务梳理清晰，基础资料不完善的也在按步就班完善中。通过细化人员分工，落实各业务板块的责任人、组织现场培训等方式，项目物机系统人员分工明确，工作效率有了较大的提高。

9. 注册中国水泥网会员，向项目部宣贯水泥价格浮动结算模式。

 10. 与集团公司物贸公司商谈柴油集中供应价格。

（十二）海外公司

2015年12月海外工程有限公司物资设备部主要从事了以下几项主要工作：

1、完成轨道专业各包件开标评标工作。

2、完成供电专业接触轨包件招标文件发放，招标文件答疑及开标评标工作。
四、子分公司本月物资工作计划

（一）北京公司

1. 根据集团公司及公司关于成本信息系统使用要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作。

2. 根据集团公司及公司管理规定，配合完成集团公司及公司成本合同部成本分析管理工作。

3. 根据公司内部管理要求，继续配合企业发展部完成合同检查管理工作。

4. 根据公司管理要求，完成季度物资管理考核工作。

5. 根据公司物资管理要求，组织完成物资季度例会管理工作。

6.收集整理项目部各项统计数据，为全年数据统计提供基础资料。

7.根据物资管理要求,配合德勤审计完成年度物资库存物资盘点清理工作。

8.协助项目部间做好钢轨及周转料内部调拨工作。
（二）太原公司

1、组织开展物资系统培训会，对现行物资工作流程、管理办法、物资采购、信息化应用等内容进行系统性培训。

2、组织开展2015年四季度物资成本分析会，重点从“量、价”两方面着手，对物资成本节超情况进行分析，落实责任，制定整改措施。

3、关注两金压降工作，按要求降低物资库存，确保实现公司目标。

4、参加公司组织的12月份、四季度经济活动分析会。

5、前往朔山项目部，组织编制QC小组活动资料。

6、参加西南环项目部I类变更相关工程施工策划。
7、对西南环项目部钢材、型材；建安项目部混凝土在中铁六局物资网挂网，准备进行竞争性谈判。
（三）呼和公司

1.督促项目部完成年末物资盘点工作，全面掌握项目物资存货情况，同时加强现场库存物资的防护工作，确保物资状态良好。

2.督促项目部认真完成四季度成本分析工作，做到全面、细致、深入，有可参考价值。
3.完成新疆G314线工程项目主要材料的招标工作。

4.做好年末各类统计工作及报表的报送工作。

5.完成年末物资人员业务培训工作。

（四）天津公司

1、完成集团公司、公司要求的各项年度总结工作；

2、配合公司财务部，完成年底物资盘点清查工作；

3、总结2015年全年各项工作，制定2016年工作目标，准备参加集团公司物资系统年度物资部长会议。


（五）石家庄公司

1.根据集团公司委托，组织各项目部主要材料招标采购。

2.和邢工程主要物资配合集团公司招标准备工作。

3.临县北专用线项目主要物资招标采购工作。

4.阳大、石家庄地铁、邯郸站改等工程主要物资招标工作。
5.商合行工程前期调查工作。

6.各项目部主要物资的协调供应，主要是路外项目部。

7.按集团公司下达的集中采购各项指标，积极推进公司集中采购工作，确保指标完成。 

（六）路桥公司

做好月份集中采购物资及网络竞价采购物资的对账结算及调拨工作，并上报月份物资统计报表。

2.做好供应商年底复评工作。

3.和中铁物贸沟通，做好小纪汗项目部钢轨的供应。

4.指导昆明绕城项目部对股份公司督导组检查的问题进行整改。

5.参与公司组织的贵阳项目工作组，并展开系统工作。

6.配合财务做好应付账款的承兑工作。

（七）丰桥公司
1、完成吴桥项目地材挂网谈判工作。
2、继续推进公司各项目二三项料在中铁物资商城竞价采购工作 。
3、督促新建项目做好物资调查和采购计划。
4、做好2016年工作计划，充分查找2015年公司在物资管理方面存在的不足，以便在来年的工作中持续改进。

（八）建安公司

1.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
2.对北京乘务楼项目配电箱、潜污泵及商丘田园社区项目塑钢窗进行挂网招标。
3.根据建安公司安排，配合公司审计部对额哈项目开展内部审计工作。
4.根据建安公司安排，开展2016年度物资系统业务培训工作。
5.按照公司统一安排，对项目进行督导检查工作。
（九）盾构分公司

1.根据集团公司要求对各项目手持终端系统使用情况进行跟踪，就成都地铁10号线配置过磅影像系统事宜进行持续盯控。
2.继续盯控郑州地铁5号线成本信息系统2.0的录入工作。
3.盯控郑州地铁5号线地材、防水材料合同签订事宜。
4.跟踪太原西南环枢纽项目地材、混凝土、钢材集采招标工作。
5.进行年度物资工作总结，做好相关报表、数据统计工作。
6.继续配合工程部完成公司剩余项目四季度综合大检查相关工作。
7.组织协调各项目部网络采购工作，进一步推进中铁物资商城采购工作。
8.继续完善公司重组过程中物资部得各项工作，并对公司管理办法进行修订。
9,培训新成立公司物资机械系统人员管理工作。
（十）铺架分公司
1.继续推进各项目部网上商城采购管理工作。

2.继续关注九景衢锚具的招标工作。

（十一）广州公司

1. 龙怀项目部打梁用2.4万吨碎石挂网招标。

2. 确定贵阳项目部物资采购模式，钢筋挂网招标、商品混凝土和混凝土排水管竞争性谈判采购，其他物资在中铁物资商城和定点商店采购。

3. 到新中标的梅州至汕头铁路工地进行物资市场调查，并组织策划项目物资管理模式、安排物资管理人员。

 4. 年度物资工作总结和各种报表编制。

5.到局物贸公司参加2015年年度物资部长工作会议。

五、指挥部本月主要工作

（一）蒙华指挥部

1.参加了晋豫指挥部组织的联采物资施工单位、中标商对接会。

2.对排名第一的中标水泥厂在监理、供服机构的见证下进行了取样。

3.向晋豫指挥部提报了支座等剩余甲供物资总需求计划。

4.督促各联采物资中标商办理了履约保函，向他们发出了中标通知书，签订了采购合同。

5.组织进场了第一批联采物资钢筋。

6.组织进场了部分由股份公司蒙华项目物供中心供应的型钢、土工材料。

7.按照蒙华公司砂石料源地管理要求，督促供应商进场了碎石水洗设备。

8.项目部与中标商、供服机构签订了联采物资水泥、钢筋、钢绞线采购合同。

9.局物贸公司牵头项目部、项目分部与四家碎石供应商、三家砂子供应商就后面的134万吨碎石计划、90万吨砂子计划进行了谈判，达成了采购意向，近期准备签订采购合同。

六、指挥部下月主要工作

（一）蒙华指挥部

1.局物贸公司与供应商就后期砂石料供应签订采购合同，局物贸公司、项目部、项目分部签订主要物资三方供应协议。

2.对新增加的砂石料源地报晋豫指挥部备案。

3.根据施工进度，逐步安排前期采购的钢模板、隧道台车进场。

4.施工展开后，物资需求量增大，物资人员及时组织进场验收，把好质量关。

5.做好主要物资首次对账结算工作，特别是联采物资，严格按照蒙华公司管理规定执行。
第3部分   物贸工作动态

    一、加强集采统计   确保指标完成

12月份，虽然全国大部分地区都在寒潮中降温，但中国六局各工程项目仍在施工大干，物资系统积极协商集采供应，确保物资保质保量按时供应，为项目生产的有力保障。
12月份，进行集采供应项目数量159个，当月采购供应总额89918万元，集采供应额86542万元，物资集中采购度96.25%；年累进行集采供应项目数量284个，年累采购供应总额87.01亿元，集采供应额83.36亿元，占股份公司下达年度集采指标50亿元的166.72%，占自定指标80亿元的104.2%。
12月份有117个项目部开展电商采购，询价663次，成交金额6648.43万元，其中中铁物资商城成交金额3139.67万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额3508.77万元；目前全年有225个项目部开展电商采购，询价6162次，成交金额32813.36万元，占年度电商指标2亿元的164.07%，占股份公司下达年度电商指标7500万元的437.51%，其中中铁物资商城成交金额10395.44万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额22419.92万元。

通过全年，中铁六局物资系统的不懈努力，全面实现了两项考核指标均提前完成，其中电商指标提前6个月完成年度指标，集采指标提前3个月完成。
    二、全面利用两级平台   规范集中采购操作

12月份，物资部充分利用股份公司和集团公司两级平台开展物资挂网招标采购和竞争性谈判采购，不仅规范了集中采购的操作规范性，还为企业节约了巨大的采购支出。
12月份，物资部共挂网招标采购或竞争性谈判采购共17项，主要对邢和钢材、水泥、粉煤灰，霍州专用线主要物资、太原西南环钢材等工程物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。
12月份，有效开标采购13次，中标金额18946.69万元，与平均报价相比，降采金额1924.857万元，降采率9.22%,其中股份公司平台招标采购8次，中标金额2853.78万元，集团公司竞争性谈判采购5次，中标金额16093.69万元。
全年累计组织挂网招标采购和竞争性谈判采购近175次，有效开标135次，中标金额18.1亿元，与平均报价相比，降采金额1.2亿元，降采率6.19%，其中股份公司平台115次，中标金额14.45亿元；集团公司平台20次，中标金额3.64亿元。
  三、中铁物资商城乘风破浪继往开来

2015年注定是一个不平凡的年月，电商时代必然的产物---中铁物资商城孕育而生了，它沐浴着“互联网+”的春风，响应互联网时代的号召，开启了中铁六局集团物资工贸有限公司电商事业发展的新篇章 。

中铁物资商城从无到有，由弱变强，通过合作共赢兼收并蓄，采他人之长，创造了中铁物资商城今天周破千万总交易额过亿的的可喜成绩。

中铁物资商城一路风雨兼行，彰显了不惧困难、开拓进取、勇于创新的铁军精神。有了大家的一致认可与协助，中铁物资商城才更加自信，步伐更加稳健，携手共创美好局面。
四、中铁物资商城交易额破亿元     

   中铁物资商城经过近一年的运营发展，截止到2015年12月底商城线上交易额破亿元。中铁物资商城交易额破亿元标志着传统行业成功转型互联网的划时代意义，同时也充分的证明了在李克强总理互联网+的指导方针下，传统行业未来的发展通过互联网实现企业的二次发展壮大的契机。

   中铁物资商城以“互联网+”信息化规划为指导，坚持问题导向，坚持业务发展驱动，以信息化架构与标准为引领，以提升业务服务能力为主线，以一体化平台建设为支撑，以物资商城建设为核心，以数据中心建设为突破，开展新技术创新工作，强化部门协同，推进信息化工作向集约、精益、专业方向发展，为中铁物资商城的跨越式发展奠定坚实基础。
五、开源节流增效节支  中铁六局集团物资部盘活低效资产

中铁六局集团在股份公司精细化管理指导下，物资工作精细化作为精细化管理的一个重要环节，倍受中铁六局自上而下的高度重视。在股份公司降本增效，精细管理的指导下，根据《中国中铁关于开展物资清查盘活物资库存的通知》要求，六局集团公司秉持令不虚行态度，科学高效的方法，将盘活工作有条不紊的统筹安排。
（一）制定指导政策，出台管理规定

六局集团物资部于2015年5月12日下发中铁六局《关于开展物资清查盘活物资库存的通知》（中铁六物管通〔2015〕3号），并要求三级公司物资部长督查督办仔细梳理各单位项目物资情况并汇总整理，各公司将盘活工作作为年度重点物资工作之一。
在此基础上各三级公司结合《中国中铁股份有限公司盘活存量资产实施方案》的要求，分别发布本公司实施方案和细则，如《中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司盘活存量资产实施方案》、《中铁六局呼和浩特铁建公司剩余物资回收、调拨、处置实施细则（试行）》等。上层政策指导，基层规定落地双管齐下，六局盘活工作开创了新局面。
（2） 科学配置成员，高低搭配管理

六局集团公司物资部为将盘活工作落到实处，落到细处，将本项工作分成三层金字塔形。第一层由集团公司物资部领导、物资部全体人员组成，统一指挥安排集团公司内部盘活工作的攻坚方向及资源统筹交流。第一层作为金字塔最上层，信息传递汇总与工作进度方向把握于一体，是盘活工作顶层设计者。第二层由各三级公司物资部组成，包含所有三级公司物资部长领导的全体三级公司物资部成员。通过项目实地调查分析，将低效无效资产的盘查处理工作有机的整合在一起，形成长期动态的工作模式。第二层作为盘活工作的执行层与交流层担负盘活工作的核心任务。第三层由项目物资部长领导项目物资部门全体人员组成。项目物资人员通过第一手的现场资料、真实详尽的物资信息，组成金字塔的最后一层，第三层是坚实牢靠的工作基础，支撑整个物资盘活工作。
（3） 帐实明确，随时随效

集团公司要求各级物资部门建立闲置、低效、无效资产台帐，以达到资产管理动态化，提高管理工作的及时性。在建立台帐的同时，要求各级物资管理部门做到帐实统一。确保台帐及时性的前提下，严控台帐准确度。防止台帐成为空帐、废帐、形式帐。
（4） 计划明确，依据而行

依据集团公司废旧物资处理办法规定，各三级公司根据物资价值确定处理方案。1万元以下资产由项目部报三级公司批准后处理；1万元以上资产由三级公司物资部统筹安排处理。所有处理结果形成台帐上报二级公司备案。
（5） 逐项处置，有效利用

1.闲置类物资调拨
根据股份公司工作安排，六局集团结合目前市场形势要求，集团内各公司加大闲置物资的调拨力度，成功降低施工成本，有效的将闲置物资充分利用，如：
六局集团太原公司，西南环项目部鱼尾板、新建太原站项目部螺纹道钉、轨距挡板、II型弹条等闲置物资，调拨至大同站改项目部使用。从新建太原站项目部调拨206平米橡胶道口板至东港项目部重新利用。从新建太原站项目部调拨22吨钢材、10方木板、50根再用枕木调拨至太古项目部从新建太原站调拨82吨钢材至西南环项目部
六局集团呼和公司，将闲置移动模架用于张呼客专项目卓资山特大桥、哈拉沁大桥施工支撑系统，有效周转利用。
六局集团建安公司，调剂张呼板房将1147平米至鸡西项目，将852平米至长治项目，将586.22平米至二线库；太南行包楼项目将491平米调至配件库；调剂张呼钢材46吨至包西项目。
2.废旧、无效物资处理
对于无法利用或利用维修成本已远大于使用价值的物资，集团公司要求各级公司项目部按照《中铁六局废旧物资处理办法》处理，将处理资金冲减成本。如：
六局集团北京公司第19项目部，模板台车经过招标比价处置变卖15.16吨。
六局集团太原公司，先后组织了准朔、太古、成峨、太原南站、大西枢纽、市政项目部、租赁分公司等7家单位废旧物资处理工作，盘活资金447万元
六局集团呼和公司张唐项目接近收尾，挂篮模板已闲置，公司其他工程无法利用，已71万元转让给中铁十一局。
六局集团石家庄公司宁西工地，对周转材料进行了竞拍处理，由报价最高人中标。两台液压式自行式钢模台车处理单价800元，处理费用3.9万元，模板单价860元，处理费用19.7万元，共计处理费用23.6万元。
六局集团天津公司津保项目部钢模板，于2015年5月组织竞价会，会上以最高报价1350元/吨成交。
六局集团电务公司呼和电气化项目2015年7月处理铝材2.132吨，铜材15.08吨，总计所得废旧物资回收资金46.7万元。2015年9月广西项目部处理铜材5.326吨，铝材1.5吨，钢材1.6吨，总计回收资金20万元；天津西南环项目部处理电缆盘57个，总计回收资金7120元。
（6） 未雨绸缪，继往开来

通过六局物资同仁一年的辛苦努力，物资盘活工作有了长足进展，但面对艰巨的工程任务与严酷的市场形式，我们的努力还有差距。在今后工作中我们要早作准备，首先做好市场预判，为处理工作提供依据。由于目前钢材价格持续走低，而前期购置的模版台车等钢材设备购入价格较高，此时出售极易造成资产贬值，以调配再利用为主要处理手段。
其次，做好源头把控，在物资采购过程中，严控计划审批，量出而入，减少不必要采购造成的物资闲置浪费。
第三，要求各单位根据专业化施工要求，在周转材料配置中合理配置资源，减少异型周转材料配置，对通用周转材料进行集中租赁管理，提高周转材料利用效率。
第四，加强周转材料集中管理，对周转材料进行标准化设计，提高周转材料通用性。
内部资料
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