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二〇一六年二月二十九日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。

物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表35期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。

在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家在2016年更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。

责任编辑：严永清 李旭东           核稿：武振亚　董占国
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集团公司领导，各部门、各子分公司、局指挥部。

目    录

5第一部分 物资集采信息


5一、1、2月份物资集采供应信息


6二、1、2月份电商采购额统计


三、1、2月份挂网招标工作
8
10第二部分 物资管理信息


11一、集团公司本月物资主要管理工作


13二、集团公司下月物资工作计划


13三、子分公司本月物资主要工作


21四、子分公司本月物资工作计划


五、指挥部本月主要工作
25
六、指挥部下月主要工作
26
32第三部分 物贸工作动态


一、中铁物资商城中信支付系统正式上线启用
27
二、物贸公司与特乐意战略合作签约
28
三、精心谋划保证供应
29
四、克服天气不利影响积极协调确保供应
30
五、全面加强供方管理
31
六、规范采购降本节支
32


第1部分   物资集采信息

一、1、2月份物资集采供应信息

各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例


	
	
	年累项目
	年累额
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	铺架分公司
	3
	169
	5000
	3.38
	4007
	4.22 

	2
	天津公司
	11
	2248
	75100
	2.99
	13490
	16.66 

	3
	丰桥公司
	5
	3687
	35900
	10.27
	10040
	36.72 

	4
	路桥公司
	11
	6190
	77700
	7.97
	28103
	22.03 

	5
	石家庄公司
	29
	4636
	70100
	6.61
	11397
	40.68 

	6
	北京公司
	27
	14549
	120000
	12.12
	26551
	54.80 

	7
	太原公司
	11
	2406
	112000
	2.15
	15601
	15.42 

	8
	电务公司
	14
	5962
	54400
	10.96
	11928
	49.98 

	9
	海外公司
	1
	68
	28000
	0.24
	7810
	0.87 

	10
	广州分公司
	7
	4168
	29400
	15.00
	23513
	17.73 

	11
	呼和公司
	8
	2241
	84000
	2.67
	17701
	12.66 

	12
	建安公司
	8
	3495
	55000
	6.35
	11028
	31.69 

	13
	交通公司
	11
	4409
	29400
	15.00
	18112
	24.34 

	14
	合计
	146
	54228
	800000
	6.78
	199281
	27.21 

	
	
	
	
	
	
	
	


二、1、2月份电商采购额统计
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次数
	询价金额
	成交金额
	商城成交
	合计金额
	年累产值
	网购率
	年度指标
	完成率

	1
	石家庄公司
	18
	98
	8012791
	9335748
	8341012
	17676761
	195811
	1.80
	1820
	318.99

	2
	铺架分公司
	1
	8
	38302
	38302
	7465
	45766
	
	
	
	

	3
	太原公司
	16
	178
	3563867
	3563867
	6744371
	10308237
	316023
	1.07
	2900
	216.38

	4
	建安公司
	9
	31
	5692963
	5692963
	5131071
	10824034
	131228
	1.22
	1340
	204.89

	5
	北京公司
	19
	170
	8711609
	6148570
	3929598
	10078169
	306030
	1.68
	3100
	201.65

	6
	丰桥公司
	14
	32
	0
	0
	962724
	962724
	114345
	0.83
	850
	156.57

	7
	盾构分公司
	7
	29
	606259
	606259
	3630226
	4236485
	36525
	2.61
	850
	154.70

	8
	路桥公司
	5
	12
	2184610
	1383244
	1074625
	2457869
	238392
	0.66
	1900
	129.37

	9
	天津公司
	15
	20
	640966
	640966
	66500
	707466
	221230
	0.82
	1950
	111.20

	10
	广州分公司
	7
	47
	5321200
	5479633
	319094
	5798727
	108322
	0.87
	940
	111.14

	11
	物贸公司
	
	
	
	
	
	0
	58011
	0.47
	150
	253.98

	12
	呼和公司
	2
	23
	1218370
	1218370
	1177108
	2395478
	248334
	0.59
	2200
	83.82

	13
	桥隧分公司
	
	
	
	
	
	0
	77954
	0.43
	580
	58.60

	14
	电务公司
	2
	15
	996240
	972430
	9000
	981430
	141213
	0.31
	1300
	55.66

	15
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	67452
	0.00
	30
	15.75

	16
	设计院
	
	
	
	
	
	0
	
	
	
	

	17
	置业公司
	1
	　
	7302
	7302
	　
	7302
	　
	　
	10
	1.98

	18
	信达公司
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	
	10
	0.00

	19
	天易公司
	1
	　
	　
	
	
	0
	
	
	0
	0.00

	20
	局机关
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	20
	0.00

	21
	天津指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	22
	太原指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	23
	内蒙指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	24
	石家庄指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	5707.94

	25
	张唐指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	26
	宁西指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	27
	蓟港指挥部
	　
	　
	　
	
	
	0
	　
	　
	2
	0.00

	28
	石济指挥部
	　
	　
	　
	
	3857
	3857
	　
	　
	2
	19.29

	29
	合福指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	30
	昆枢指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	31
	昆玉指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	32
	丰西指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	33
	朔山指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	34
	张呼项目部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	35
	东海岛指挥部
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　
	2
	0.00

	36
	合计
	117
	663
	36994478
	35087654
	31396650
	66484304
	2260870
	0.99
	20000
	164.07

	
	
	
	
	
	
	
	
	　
	　
	7500
	437.51


三、1、2月份挂网招标工作

一、二月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共34项，主要对主要物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。
	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·石家庄铁路建设有限公司临县北霍州煤电煤炭专用线工程集采物资采购招标公告(二次)
	2016-01-05

	2
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司石家庄市城市轨道交通1号线一期工程西兆通车辆段与综合基地集采物资采购招标公告
	2016-01-06

	3
	·中铁六局建安公司商丘田园社区工程塑钢、铝合金门窗采购招标公告（二次）
	2016-01-06

	4
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司西南环线工程商砼物资采购竞争性谈判邀请书
	2016-01-07

	5
	·中铁六局建安公司北京S1线钢箱梁钢材竞争性谈判邀请书
	2016-01-08

	6
	·中铁六局集团有限公司太原铁路枢纽西南环线XNHS-1标工程项目自购物资招标公告
	2016-01-12

	7
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程指挥部一分部商品混凝土采购谈判邀请
	2016-01-13

	8
	·中铁六局集团有限公司长安街西延引起的丰沙线改建工程项目自购物资二次招标公告
	2016-01-13

	9
	·中铁六局贵安新区茶园路西延伸段项目部钢筋混凝土管竞争性采购邀请书
	2016-01-15

	10
	·中铁六局贵安新区茶园路西延伸段项目部聚乙烯塑钢缠绕排水管竞争性采购邀请书
	2016-01-15

	11
	·中铁六局贵安新区茶园路西延伸段项目部商混竞争性采购邀请书
	2016-01-15

	12
	·中铁六局集团中铁六局商合杭铁路站前十六标项目经理部砂石采购竞争性谈判公告
	2016-01-18

	13
	·中铁六局集团有限公司贵安新区茶园路西延伸段1标项目经理部钢材采购招标公告
	2016-01-18

	14
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司石济铁路客运专线级配碎石、B组料竞争性谈判采购公告
	2016-01-19

	15
	·中铁六局集团有限公司铁路路网性行车乘务楼项目离心泵组、潜水排污泵采购招标
	2016-01-19

	16
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司新建阳泉至大寨铁路工程第一标段模板竞争性谈判采购公告
	2016-01-20

	17
	·中铁六局路桥公司廊坊热电厂铁路专用线工程自购料竞争性谈判公告
	2016-01-21

	18
	·中铁六局集团有限公司石济客专引入石家庄枢纽工程项目自购物资招标公告
	2016-01-26

	19
	·中铁六局建安公司长治映水兰香小区工程砌块、砂石料类地材物资竞争性谈判邀请书
	2016-01-29

	20
	·中铁六局建安公司长治映水兰香小区工程主要物资采购招标公告
	2016-01-29

	21
	·中铁六局集团衢宁铁路工程（福建段）站前1标地材采购竞争性谈判公告
	2016-01-29

	22
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司青岛四方机车厂试验线工程钢材采购招标公告
	2016-02-01

	23
	·中铁六局集团有限公司长安街西延引起的丰沙线改建工程项目自购物资招标公告
	2016-02-02

	24
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司临县北霍州煤电煤炭专用线工程集采物资竞争性谈判采购公告
	2016-02-03

	25
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG－4标）工程项目自购物资招标公告
	2016-02-03

	26
	·中铁六局集团有限公司深圳地铁10号线1011-3A标项目经理部混凝土招标公告
	2016-02-04

	27
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程指挥部二分部商品混凝土竞争性谈判公告
	2016-02-04

	28
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程地材竞争性谈判采购公告
	2016-02-04

	29
	·中铁六局集团有限公司太原铁路枢纽西南环线XNHS-1标工程项目自购物资二次招标公告
	2016-02-19

	30
	·中铁六局集团有限公司梅汕客专（MSSG-4标）工程指挥部二分部商品混凝土竞争性谈判补遗公告
	2016-02-22

	31
	·中铁六局集团有限公司郑州轨道5号线地铁工程项目自购物资招标公告                                                  
	2016-02-22

	32
	·中铁六局集团有限公司霞凝货场扩建工程砂、石、水稳、商砼物资竞争性谈判公告
	2016-02-25

	33
	·中铁六局集团有限公司霞凝货场扩建工程项目自购物资招标公告
	2016-02-26

	34
	·中铁六局集团有限公司铁路路网性行车乘务楼项目离心泵组、潜水排污泵采购招标(二次)
	2016-02-26


第2部分   物资管理信息

一、集团公司1、2月物资主要管理工作
一是集采供应数据。1月份，进行集采供应项目数量133个，当月采购供应总额41453万元，集采供应额40565万元，物资集中采购度97.86%；占股份公司下达年度集采指标50亿元的8.11%，占自定指标80亿元的5.07%；
二是电商采购数据。1月份有75个项目开展电商采购，询价157次，成交金额1529.04万元，其中中铁物资商城成交金额731.39万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额797.65万元；
三是1月份采购数据。1月集中采购15次，其中有效采购9次，中标金额13939.96万元，与平均报价相比，降采金额1849.21万元，降采率11.71%,其中股份公司平台招标采购6次，中标金额10331.02万元，集团公司竞争性谈判采购3次，中标金额 3608.94万元；
四是发布文件或通知。1.1月25日，下发了正式的集团公司2015年度集采情况通报和电商采购情况通报，及集团公司物资合格供方名单第四批；
2. 1月30日，集团公司物资消耗管理办法和集团公司物资价格管理办法已经完成初稿，报送刘峰总进行审核；
五是下发小通知。1. 1月25日，下发了关于开展物资办事处满意度调查的通知，北京、太原、石家庄、广州等4家公司报送了调查报表，对未报送的公司正在催报中；
2. 1月25日，下发对股份公司机械设备采购管理办法等8个文件的征求意见通知，对各单位报送的意见进行了审核，选择各单位反映的主要问题进行了汇总，并报送了股份公司采购管理部；
3. 1月25日，下发关于启动中铁物资商城网上支付的通知，告诉各单位中铁物资商城的网上支付功能已经开通，要求各单位以后通过网上支付功能进行结算付款；
六是挂网招标采购。本周挂网采购4项，主要是北京公司石济代建土工材料的招标采购，建安公司长治映水兰香小区工程主要物资采购招标采购；建安公司长治映水兰香小区工程地材的竞争性谈判采购，盾构分公司衢宁项目部地材的竞争性谈判采购；
七是开评标管理。本周开评标11项，分别是26日石家庄公司临县钢材、水泥等二次招标采购，28日石家庄地铁基地的门、砖、通风系统的招标采购，29日建安公司商丘田园社区工程塑钢、铝合金门窗的招标采购；28日广州公司贵安新区茶园路西延的混凝土、排水管、混凝土管的竞争性谈判采购，29日石家庄公司石济客专的级配碎石竞争性谈判采购，30日石家庄公司阳大铁路的钢模板竞争性谈判采购，29日商合杭地材的竞争性谈判采购；海外公司26日、29日的越南轻轨不落轮镟床、列车清洗机、司机驾驶培训系统的邀标采购；
八是商合杭主要物资投标工作。目前正在紧张的进行钢材、水泥和粉煤灰投标文件的编制工作；上周对水泥和粉煤灰的合同进行了梳理和筛选，对有用的合同进行了扫描处理，并依据合同开始了用户证明的编制；钢材投标文件中石横特钢的生产厂家资料已到，其中部分资料不清楚或比较简单，我们正在对此进行梳理。铁鹏水泥厂说本周发来相关资料，我们积极与其联系。粉煤灰厂说春节后集中办理，到时再给我们相关资料；
九是派员参加了集团公司审计组，对股份公司上次巡视中提出问题的整改情况进行复查；
十是29日，编制物资部标准化推进方案并报送集团公司工程部；
十一是参与中铁四局联合招标的商合杭主要物资招标工作，我们物贸公司参与投标的水泥、钢材、粉煤灰2包均以报价最低排名第一，经评审，都推荐为第一中标候选人。钢绞线2包由于招标数量少（1800吨）造成相应投标单位不足3家而流标，粉煤灰3包由于单价偏离超出我们能够接受的价格致使废标，预埋件由于符合条件的供应商单价3950元/吨，同比相邻标段偏离200元/吨，也造成废标进行二次挂网招标，其余均以报价正常推荐。本周将公示，公示期满发放中标通知书，同时通知水泥、粉煤灰、外加剂厂家现场配合做实验配合比；
十二是配合审计部做好各公司审计问题的督察整改；
十三是关于部长会议的议程会后领导确认后下发会议通知，同时印制相关资料；
十四是关于梅汕铁路地材谈判的情况。由于投标单位投标文件不满足要求，剩余两家价格谈不下来，造成废标，近期准备组织重新谈判；
十五是组织做好明天梅汕铁路工程主要物资钢材、水泥、粉

煤灰、外加剂的招标、开标、评标工作，包括建设单位及评委的接待工作；
二、集团公司下月物资工作计划

1.做好商合杭投标文件的编制工作；
2.做好2月2日太原西南环主要物资招标采购的开评标工作；

3、做好梅汕主材、地材的招标工作；

4、起草物资工作会议通知，以集团公司网络电报形式下发；

5、起草新开工及复工项目物资材料检查的通知；

6、做好近期系列会议的筹备工作；
三、子分公司本月物资主要工作

（一）北京公司

1. 根据集团公司管理要求,配合完成对局指供应服务管理评价管理工作。

2. 根据公司日常管理工作要求,完成成本信息系统录入审批管理工作,配合各单位完成结算付款管理工作。

3．根据公司审计管理要求，完成北京公司物资内控管理流程修订管理工作。

4. 根据集团公司物资管理要求，完成股份公司管理文件修改意见提报工作。

    5. 根据集团公司和公司管理要求，完成公司范围内各单位物资管理自查管理工作。

    6．根据公司管理要求，参加津保工程成本清理工作会议，盯控津保工程成本数据整理归集工作。

7. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。

    8．根据物资管理要求，盯控项目部完成对S1线01标及03标的督导检查问题整改回复管理工作。

9．根据公司物资管理及现场要求,开展协调北京地区在施项目春节期间钢材等材料的采购供应管理工作。
（二）太原公司

1、迎接股份公司精细化督导巡视组对太古、西南环项目部精细化管理检查。

2、派专人进驻阳安项目部工作组，督导阳安项目部施工生产；派专人盯控西南环项目部封锁施工。

3、邀请山西德源资产评估有限公司对市政、大西、新建太原站项目部及租赁分公司废旧物资进行第三方评估，并出具资产评估报告书。组织成峨、市政、大西、新建太原站项目部及租赁分公司废旧物资处置竞争性谈判，并及时盯控处置进度。

4、参加公司组织的各单位11月份生产会；参加各单位11月份经济活动分析会。

5、根据集团公司《关于征集修订集团公司管理办法建议的通知》，结合现场实际及相关文件的执行情况梳理现行物资管理文件，并提出改进意见。

6、迎接国资委审计组对太原公司审计。

7、配合公司安质部对太古项目部进行安全检查。

8、成立中铁六局集团太原铁建物资管理“提素”组，进行物资管理重点、难点工作研讨，解决实际工作中存在的问题。
9、对太古项目部古交兴能电厂至太原供热主管线及中继能源站工程主管线进行管理交底。

10、编制物贸分公司2015年度工作总结2016年工作思路。

11、组织开展2015年4季度物资系统培训, 重点对电子商务采购及物资管理信息系统使用中存在的问题进行了培训。
12、根据集团公司要求，对物资管理办法、采购管理办法及供应商管理办法的征求意见稿提出修改建议；总结目前物资招标采购方面存在的问题，分析形成原因，并提出建设性意见。

13、对本年度盘活物资类资产工作进行总结。

14、关注两金压降进展情况，确保实现公司两金压降目标。

15、统计太原公司各单位2016年主要物资需求数量并上报集团公司。

16、对太古项目部警戒带、螺旋焊管；市政项目部钢筋保护帽、扁钢、PVC管；蒙华项目部钢筋棚，阳安项目部定位钢板、基础螺栓等进行网络竞价采购；对成峨项目部电缆槽在项目部进行竞争性谈判。

（三）呼和公司

1、转发股份公司关于下发的《中国中铁项目物资管理系统优化工作小组首次工作会议纪要》的通知，要求各项目部认真学习，抓好落实，进一步做好中国中铁项目物资管理系统的应用工作。

2、转发《关于材料员换证的通知》，2013、2014年参加材料员培训人员取得的石家庄建委证书，经局协调现需更换为全国证书；转发集团公司《关于全面强化项目物资消耗管控的通知》（2015-205），要求各项目部严控物资消耗管理，全面规范项目物资精细化管理，树立物资消耗管控意识，完善物资消耗管控体系；转发集团公司《关于对水泥单价摸底调查的通知》，要求各项目部报送水泥价格调查表；每周按时转发集团公司物资管理信息简报。
3、下发《关于做好2015年终物资盘点工作的通知》，要求各项目部做好年末盘点对账工作，并报送相关报表；
4、参与公司对商合杭铁路十六标二分部所承建的工程进行施工调查，编制物资调查报告，项目物资策划书、各项物资管理制度等，下达物资管理交底。
5、协助京新项目部迎接股份公司“两创”评比大检查，依托精细化管理要求完善项目物资管理体系。
6、完成新疆G314工程项目部物资需求计划的报送，完成鲁班电子商务平台计划提报、公告发布等流程，协助项目部完成当地材料及数额较小材料的询价比价工作
7、报送月度统计报表、报送盘活物资类资产的总结报告、报送水泥单价调查表、各类管理文件的征求意见稿等。
8、向公司成本合同部报物资部、物贸分公司物资精细化推进简报。
（四）天津公司

1、参加集团公司关于原桥隧公司项目划拨的协调会；
2、完成新接收项目的年度集采指标划分及沟通工作；

3、参与公司党委、纪委牵头的物资效能监察、合同效能监察工作；

4、迎接股份公司第二巡视组对天津地铁6号线项目部的巡视督导工作；
5、参加公司四季度经济活动分析会；

6、按照公司全面精细化推进实施计划，完成年度时点要求的各项工作。

7、完成公司物资系统2015年第二次管理知识培训及考核工作。

（五）石家庄公司

1.按照公司领导要求，对于集团公司审计提出的问题协助项目部进行整改。

2.按领导要求，到临县北工程项目现场解决物资供应问题。

3.参加公司组织的路外工程项目工作会议。

4.派人参加集团公司组织的商合杭工程砂石料招标工作。

5.配合集团公司组织临县北工程主要物资的二次挂网工作。
6.协助集团公司组织和邢工程、临县工程桥梁模板的竞价性谈判工作。

7.根据集团公司批复分别组织石济五标级配碎石、阳大工程桥梁模板的招标采购工作。

8.根据集团公司通知，在公司组织和邢工程主要物资定价会议。

9.按集团公司要求，及时上报各项统计报表和信息资料。

10.关注石家庄地铁1号线物资管理情况，及时向地铁指挥部上报各种报表。

（六）路桥公司

1、督促各项目部做好供应商外欠款的支付工作。

    2、组织参与廊坊项目部道砟、线上料的竞争性谈判工作。

3、 配合财务部做好供应商应付账款的承兑工作。

4、 做好月份集中采购物资及电子商务采购物资的对账结算及调拨工作。

    5、对第二项目部、汶马项目部4家供应商资料进行审核，完成网上注册及线下会签。

    6、参与公司组织的贵阳项目工作组，并展开系统工作。

    7、参与公司组织的审计组，指导第二项目部完善审计资料。

（七）丰桥公司

1、在中铁物资商城上共为8个项目进行了非集采物资网络竞价采购，2015年10月19日至11月18日，共采购56笔，采购金额193.6万元。

2、完成在中铁物资商城中为公司各项目部创建子账号，目前已有德州、吴桥、景德镇项目在商城中进行了采购，共下单11笔。

3、组织准备滨海项目部地材招标相关资料。

4、根据审计工作要求，督促各项目部完善审计整改相应资料。

5、编制下发2016年1季度主要物资、二三项料及周转材料采购限价文件。

6、根据工程项目精细化管理要求对成本信息系统中项目物资采购合同、物资采购结算等数据进行审核工作。

7认真收集、编制、上报物资管理相关月、季度报表及资料。
（八）建安公司

1. 从供应质量、价格、服务及履约能力等方面统计分析建安公司成立来优质供应商，优化供应渠道。

    2.转发集团公司第四批合格供方名录的通知。

3. 下发《关于规范上报物资总控台账的通知》，以加强物资计划管理，严格项目部物资采购及消耗的管控。

4.下发关于规范建立《分工号主要物资限（定）额供应台账》的通知，以加强现场物资消耗管理，严控各工序的物资发放。

5.根据建安公司统一安排，对昆明项目进行了督导检查。
（九）盾构分公司

1.检查了郑州地铁5号线成本信息系统2.0的录入工作。
2.完成了郑州地铁5号线地材、防水材料合同签订事宜。
3.配合工程部完成对郑州地铁5号线第四季度综合大检查相关工作。
4.完成对重庆地铁项目物资检查工作。
5.配合成本合同部完成了对成都地铁、深圳地铁项目的责任成本考核工作。
6.完成了阳安项目部对巡视组检查出的问题整改工作。
7.下发郑州地铁、武汉地铁项目周转材料调拨事宜安排的通知。
8.继续完善公司重组过程中物资部各项工作，并对公司管理办法进行二次修订。
9.培训新成立公司物资机械系统人员管理工作。
10.完成了本月上报各类相关报表、数据统计工作。
（十）铺架分公司

1. 完成了物资管理办法和考核办法的修订。

2. 网络采购管理办法的草拟。
（十一）广州公司
1. 贵阳项目部聚乙烯缠绕管、商品混凝土和混凝土排水管竞争性谈判采购开标。

2. 到新中标的梅州至汕头铁路工地进行物资市场调查、物资管理策划、管理交底、安排物资管理人员进场、组织临建用商品混凝土招标、组织钢筋棚、活动板房、砂石料棚制作安装、变压器安装等。

3. 到新中标的梅州至汕头铁路工地进行物资市场调查，并组织策划项目物资管理模式、安排物资管理人员。

4. 通报各项目部2015年12月份主要材料采购价格。

5. 结合集团公司2016年1季度指导价，发布广州公司2016年一季度主要材料、周转材料限价文件。

6. 对深圳坂银项目部进行指导，迎接股份公司的督导检查。

7. 龙怀项目部制梁用碎石竞争性谈判采购挂网。

8. 贵安新区茶园路项目部钢筋招标开标。

9. 准备公司搬迁新址的后勤保障工作。

（十二）海外公司

1、完成AFC专业、信号专业、供电专业750V开关设备包件招标文件发放、答疑及开标评标工作。
2、完成列车自动清洗机包件的开评标工作和招标文件发放与答疑工作。

3、修订和完善了物资管理相关制度文件

4、完成通信系统招标文件发放、答疑及开评标工作。
（十三）电务公司

1、对重点工程物资进行盯控，保障物资及时供应；

2、根据机械设备物资管理报表要求，收集、汇总、上报各相关机械设备物资统计报表，做到数据准确、上报及时。

3、对还没有注册准入的供应商进行通知准入。

4、对审计出的问题进行整改。
四、子分公司本月物资工作计划

（一）北京公司

1. 根据成本信息系统使用管理要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作；完成非上线物资付款审批管理工作。

2.根据公司物资采购管理安排，做好重点工程物资供应管理工作。

3. 根据公司审计管理工作要求，持续完成对项目部的物资检查整改工作。

4.根据公司领导安排对衢宁项目部物资管理工作进行督导检查。

5.规范修订项目部项目部物资内业资料标准要求。

6.完成石济工程的土工格栅和长安街西延工程的公开挂网的开标工作。重点盯控长安街西延工程S101/03的钢材、钢绞线、模板的供应。

   7.协调局物贸公司区域采购计划的供应。落实部分物资断供后的应急供应及合同变更等应对工作。

   8.组织物资设备部内部总结公开挂网经验，进一步加强公开挂网流程培训。

   9.参与公司组织对2016的项目经理、书记、总经、总工的物资管理的培训讲课

   10.开展长沙地铁工程的物资前期调查策划工作。

（二）太原公司

1、组织开展物资系统培训会，对现行物资工作流程、管理办法、物资采购、信息化应用等内容进行系统性培训。

2、组织开展2015年四季度物资成本分析会，重点从“量、价”两方面着手，对物资成本节超情况进行分析，落实责任，制定整改措施。

3、关注两金压降工作，按要求降低物资库存，确保实现公司目标。

4、参加公司组织的12月份、四季度经济活动分析会。

5、前往朔山项目部，组织编制QC小组活动资料。

6、参加西南环项目部I类变更相关工程施工策划。

7、对西南环项目部钢材、型材；建安项目部混凝土在中铁六局物资网挂网，准备进行竞争性谈判。

（三）呼和公司

1.督促项目部完成年末物资盘点工作，全面掌握项目物资存货情况，同时加强现场库存物资的防护工作，确保物资状态良好。

2.督促项目部认真完成四季度成本分析工作，做到全面、细致、深入，有可参考价值。

3.完成新疆G314线工程项目主要材料的招标工作。

4.做好年末各类统计工作及报表的报送工作。

5.完成年末物资人员业务培训工作。

（四）天津公司
1、完成集团公司、公司要求的各项年度总结工作；

2、配合公司财务部，完成年底物资盘点清查工作；

3、总结2015年全年各项工作，制定2016年工作目标，准备参加集团公司物资系统年度物资部长会议。


（五）石家庄公司

1.根据集团公司委托，组织各项目部主要材料招标采购工作。

2.按集团公司要求，参加集团公司物资工作会议。

3.组织公司八项天山大街、七项阳大等工程项目的主要物资招标采购工作。

4.公司物资管理工作布置和系统培训工作。

5.各项目部主要物资的协调供应，主要是路外项目部。

6.按集团公司要求积极推进公司集中采购和非集采物资的电子商务采购工作。 
（六）路桥公司

1、及时收集、整理、汇总项目部各种物资报表，完善物资报表相关数据，做好统计工作。

2、做好月份集中采购物资及网络竞价采购物资的对账结算及调拨工作。

    3、参与公司组织的贵阳项目工作组，并展开系统工作。

4、参与公司组织的审计组，指导项目部完善审计资料。

5、参加集团公司组织的物资工作会。

（七）丰桥公司
1、组织滨海项目地材招标工作。

2、根据集团公司要求，督促各项目二三项料采购全部在中铁物资商城进行。

（八）建安公司

1.组织协调各项工程集采物资采购供应工作。

2.对北京乘务楼项目潜污泵、地砖，长治映水兰香项目钢材、商砼、防水、地材、水泥、加气块，商丘田园社区工程塑钢、铝合金门窗进行挂网招标。

3.参加局召开的年度物资部长工作会议。

4.指导项目部规范建立《物资总控台账》。

5.指导项目部规范建立《分工号主要物资限（定）额供应台账》。

6.对额哈铁路项目的物资管理进行检查，帮助完善管理资料。

    7．组织对新开的辅仁集团郑州白沙园区总部项目进行物资市场调查，编写物资市场调查报告。
（九）盾构分公司

1.继续盯控各项目部成本信息系统2.0的录入工作。
2.继续配合工程部完成公司剩余项目四季度综合大检查相关工作。
3.配合成本合同部对天津项目进行责任成本考核工作。
4.盯控衢宁项目部对局检查出问题的整改工作。
5.盯控郑州项目部盾构施工物资集采工作。
6.对郑州地铁、武汉地铁周转材料调拨进行盯控。
7.继续完善公司重组过程中物资部得各项工作，并对公司管理办法进行敲定实施。
8.继续培训新成立公司物资机械系统人员管理工作。
9.继续做好上报各类相关报表、数据统计工作。
（十）铺架分公司
1.下发物资管理办法和考核办法修订。

2. 网络采购管理办法的下发。
（十一）广州公司

1. 继续跟进审计整改工作，确保查出的所有问题整改闭合，不留隐患。

2. 对深圳坂银项目部物资机械管理进行自查，迎接股份公司督导检查。
3. 准备广州工程公司第一届物资管理技能大赛。

4. 跟进梅汕铁路项目部主材采购招标情况。

5. 到集团公司参加年度物资工作会议。

（十二）海外公司

1、展开列车自动清洗机包件的开评标工作。

2、展开车辆段工艺专业各包件招标文件发放、答疑及开标评标工作。
（十三）电务公司

1、发布物资各种管理办法。

2、梳理各分公司的项目物资成本。

3、配合公司一季度财务决算。
五、指挥部本月主要工作

（一）蓟港指挥部
1、根据公司管理要求，进行月末物资盘点工作。

2、根据公司物资管理部要求，完成物资闲置低效无效废旧资产处置申请上报审批工作。

3、根据公司管理要求，每月进行中铁物资1.0、7.0系统的录入工作。

六、指挥部下月主要工作

（一）蓟港指挥部
1、根据延伸线工程进展情况配合相关部门做好工程收尾工作。
2、做好春节复工后各项工程集采物资采购供应工作。

第3部分   物贸工作动态
（一）中铁物资商城中信支付系统正式上线启用     
2016年1月18日，中铁物资商城中信支付系统成功完成测试上线运行。中信支付系统将为买卖双方在资金业务方面提供全天候战略服务，此举是商城后期建设运营的关键环节。系统将实现买卖双方直接交易并进行业务处理，通过该系统将大幅提升清算效率，满足买卖双方在物资支付方面的需求。商城的开发建设一直坚持“借船出海”的战略思路，充分发挥后发优势，不断应用成熟建设模块平台，顺应行业潮流，商城发展呈现良好发展势头。  
（二）物贸公司与特乐意战略合作签约
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     1月15日， 由特乐意建材电商交易平台主办、中国建筑业协会材料分会协办的“在下行中上扬，在碰撞中前行”为主题，“引导建材业更好地回归实业”为宗旨的2016互联网+建材发展高峰论坛在北京隆重举办。

    建材企业的电商化是行业发展趋势，也是搭建建材行业绿色生态圈的必然要求。中铁物资商城与特乐意建材电商交易平台立足当前，把握长远，不失时机地进行优势资源整合，集聚产业力量。架起建材企业合作桥梁和沟通的纽带，搭建属于建材人的交易平台，让建材环境回归本真！

期间，中铁六局集团物资工贸有限公司与特乐意战略合作签约仪式将论坛推向高潮，全场观众见证中铁六局集团物资工贸有限公司与特乐意的强强合作。中铁六局集团物资工贸有限公司、特乐意信息技术（北京）股份有限公司高管上台签约，正式确定资源共享、合作共赢的战略合作关系。
（三）精心谋划  保证供应

春节临近，施工用建筑材料由于运输受限的影响价格上涨，为保证春节期间供应，物贸公司与1月26日召开了节日期间供应保障工作专题会议。

会议要求各事业部精心谋划、提前考虑，积极收集春节期间各个施工单位的需求计划量，合理安排生产以及销售厂商货源，保障节日期间不断供。同财务部配合，做好资金的需求计划，由财务部牵头，提前谋划资金需求，做好收款工作，确保资金到位。

各事业部尤其是金属事业部提前同运输单位沟通协调，根据实际需求计划，确保节日期间运输畅通。

 （四）克服天气不利影响   积极协调确保供应

2016年新年1月份，全国大部分地区都在寒潮中出现明显降温，但中国六局部分工程项目仍在施工大干，物资系统抗严寒，克服雨雪天气带来的交通不便影响，积极协商集采供应，确保物资保质保量按时供应，为项目生产的有力保障。
1月份，进行集采供应项目数量133个，当月采购供应总额41453万元，集采供应额40565万元，物资集中采购度97.86%；占股份公司下达年度集采指标50亿元的8.11%，占自定指标80亿元的5.07%。
1月份有75个项目开展电商采购，询价157次，成交金额1529.04万元，其中中铁物资商城成交金额731.39万元，阿里巴巴中铁六局采购专区成交金额797.65万元。
（五）全面加强供方管理

2015年，为全面加强供方管理，净化采购渠道，优化供方资源，物资部依据《集团公司物资供方管理办法》和集团公司精细化管理要求，大力推进供方在中铁六局物资网上注册，上传单位资质，子分公司、集团公司进行线上审核的方式开展了今年的供方准入工作，加快了供方准入的审核速度，方便项目部和子分公司及时进行物资采购，2015年，共发布合格供方名单四批，共发布集团公司A类合格物资供方1021家，B类合格物资供方243家。

在积极开展供方准入工作的同时，物资部加大了对供方的优胜劣汰，对不合格物资供方单位列入集团公司供方黑名单，要求各单位及项目部加大其供应的物资验收频率，同时三年不得在集团公司范围内签订新合同。
（6） 规范采购 降本节支

中铁六局集团在股份公司精细化管理指导下，物资工作精细化作为精细化管理的一个重要环节，倍受中铁六局自上而下的高度重视。在股份公司降本增效，精细管理的指导下，根据股份公司物资集中采购办法的要求组织商合杭铁路指挥部进行地材竞争性谈判。商合杭项目集采涵盖4个项目部六十余万方沙子、碎石，谈判分为19个包件进行。自早晨9点开始至晚9点完成全部包件唱价工作。本次谈判为商合杭项目工程顺利开展迈出了第一步。 

内部资料


注意保管











— 2 —
— 1 —

