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中铁六局集团公司物资管理部
二〇一七年二月八日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。
物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表46期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。
在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家以后能够更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。
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[bookmark: _Toc475007354]  物资集采信息

[bookmark: _Toc475007355]  一、1月份物资集采信息
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	当月
	年累
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	5520
	5520
	130000
	4.25
	22005
	25.09

	2
	太原公司
	3283
	3283
	130000
	2.53
	20021
	16.40

	3
	呼和公司
	1073
	1073
	90000
	1.19
	10008
	10.72

	4
	天津公司
	3054
	3054
	87000
	3.51
	10063
	30.35

	5
	路桥公司
	4244
	4244
	87000
	4.88
	10052
	42.22

	6
	石家庄公司
	3457
	3457
	87000
	3.97
	9012
	38.36

	7
	交通公司
	7660
	7660
	84000
	9.12
	18010
	42.53

	8
	建安公司
	1636
	1636
	64000
	2.56
	7015
	23.32

	9
	广州公司
	2521
	2521
	54000
	4.67
	8005
	31.49

	10
	电务公司
	1959
	1959
	32000
	6.12
	6014
	32.57

	11
	丰桥公司
	1196
	1196
	28000
	4.27
	7045
	16.98

	12
	铺架分公司
	188
	188
	7000
	2.69
	4013
	4.68

	13
	海外公司
	525
	525
	20000
	2.63
	6007
	8.74

	14
	物资公司
	440
	440
	15000
	2.93
	440
	100.00

	
	合计
	36756
	36756
	915000
	4.02
	137710
	26.69



[bookmark: _Toc475007356]二、1月份电商采购额统计
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次
	阿里巴巴专区
	中铁物资商城
	合计金额
	年度指标
	完成率
	商城
指标

	
	
	
	
	询价金
额
	成交金额
	成交金额
	结算金额
	
	
	
	

	1
	北京公司
	20
	0
	0
	0
	15078717
	15078717
	15078717
	10500
	14.36
	14.36

	2
	太原公司
	14
	0
	0
	0
	6306405
	6306405
	6306405
	10500
	6.01
	6.01

	3
	呼和公司
	10
	0
	0
	0
	2684113
	2684113
	2684113
	7000
	3.83
	3.83

	4
	天津公司
	5
	0
	0
	0
	764298
	764298
	764298
	7000
	1.09
	1.09

	5
	石家庄公司
	22 
	0 
	0 
	0 
	17742921 
	9709223 
	9709223 
	7000 
	14 
	14 

	6
	电务公司
	3
	0
	0
	0
	431620
	431620
	431620
	2400
	1.80
	1.80

	7
	丰桥公司
	7
	0
	0
	10384
	1452365
	2000750
	2011134
	2200
	9.09
	9.14

	8
	建安公司
	12
	0
	0
	0
	2158898
	2158898
	2158898
	5000
	4.32
	4.32

	9
	路桥公司
	7
	0
	0
	0
	6519327
	3074643
	3074643
	7000
	4.39
	4.39

	10
	海外公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0.00

	11
	交通公司
	17
	41
	1445256
	1445256
	11659470
	13241120
	14686376
	6500
	20.37
	22.59

	12
	广州公司
	11
	45
	106970
	106970
	3124432
	3124432
	3231402
	4200
	7.44
	7.69

	13
	铺架分公司
	1
	0
	0
	0
	49544
	49544
	49544
	700
	0.71
	0.71

	14
	置业公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0.00

	15
	信达公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	16
	设计院
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	17
	物贸公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	18
	合计
	129
	86
	1552226
	1562610
	67972110
	58623763
	60186373
	70010
	8.37
	8.5968252
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[bookmark: _Toc475007357]三、1月份挂网招标工作
1月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共26项，对主要物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。
	序号
	名称
	挂网时间

	1
	·中铁六局集团新建北京至张家口铁路工程钢模板采购竞争性谈判公告
	2017-01-04

	2
	·中铁六局集团路桥建设有限公司物资采购竞争性谈判公告
	2017-01-04

	3
	·中铁六局集团路桥建设有限公司物资采购竞争性谈判公告
	2017-01-05

	4
	·中铁六局集团有限公司汶马高速公路C5合同段项目工程钢材采购谈判公告
	2017-01-06

	5
	·中铁六局集团路桥公司弥勒至楚雄高速公路玉溪至楚雄段工程河砂采购谈判公告
	2017-01-06

	6
	·中铁六局集团佛山市城市轨道交通地铁三号线工程3203-4项目商品混凝土采购竞争性谈判公告
	2017-01-06

	7
	·中铁六局建安公司寻甸县仁德一小新校区建设项目工程商砼竞争性谈判采购邀请函
	2017-01-06

	8
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司石家庄市城市轨道交通1号线一期工程车辆段与综合基地集采物资竞争性谈判采购公告
	2017-01-06

	9
	·中铁六局北京公司胶泥湾至西洋河公路土建工程物资采购招标公告
	2017-01-06

	10
	·南绕城高速公路辅路下穿京广铁路立交桥工程钢材采购招标公告
	2017-01-06

	11
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司冀南新区创业大道立交桥工程集采物资竞争性谈判采购公告
	2017-01-06

	12
	·中铁六局集团石家庄铁路建设有限公司南绕城高速公路辅路下穿京广铁路立交桥工程钢材采购招标公告
	2017-01-09

	13
	·中铁六局集团呼和浩特铁建公司包头铝业园区白银路下穿京包、集包铁路立交桥工程自购物资采购二次招标公告
	2017-01-09

	14
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司铁路专用线后续配套工程水泥稳定碎石竞争性谈判采购公告
	2017-01-09

	15
	·中铁六局集团新建石家庄至济南铁路客运专线引入石家庄枢纽工程防护屏采购竞争性谈判公告
	2017-01-09

	16
	·中铁六局集团有限公司成昆铁路成都至峨眉段扩能改造工程项目自购物资招标公告
	2017-01-10

	17
	·中国中铁股份有限公司长沙市轨道交通五号线一期工程钢筋采购招标公告
	2017-01-10

	18
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司京新高速胶泥湾至西洋河（冀晋界）公路SG2标自购物资采购招标公告
	2017-01-10

	19
	·中铁六局集团有限公司九江长江大桥（一桥）公路桥加固改造工程钢构件采购竞争性谈判
	2017-01-11

	20
	·中铁六局建安公司寻甸县仁德一小新校区建设项目工程商砼竞争性谈判采购邀请函
	2017-01-12

	21
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司京新高速胶泥湾至西洋河（冀晋界）公路SG2标自购物资采购招标公告补遗
	2017-01-12

	22
	·中铁六局集团有限公司京沈客专星火站枢纽站前工程商品混凝土采购招标公告
	2017-01-13

	23
	·中铁六局集团新建北京至张家口铁路工程钢模板采购竞争性谈判公告
	2017-01-17

	24
	·中铁六局北京公司胶泥湾至西洋河公路土建工程物资采购招标二次公告
	2017-01-17

	25
	·中铁六局北京公司九江市长江大桥工程自购物资采购招标公告
	2017-01-17

	26
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司长安街西延引起丰沙线铁路改建工程自购物资采购招标公告
	2017-01-23

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc475007358] 物资管理信息
1、 [bookmark: _Toc475007359]集团公司1月份物资主要管理工作
1.对2016年全年数据进行了统计，如下：
（1）集采供应统计
2016年，年累进行集采供应项目数量294个，年累采购供应总额90.62亿元，其中集采供应额88.63亿元，物资集中采购度97.8%，占股份公司下达年度集采指标74亿元的119.8%，占自定指标80亿元的110.8%,提高1个月完成股份公司年度指标；
（2）电商采购统计
2016年222个项目部开展电商采购，累计成交金额56936.7万元，占年度电商指标6亿元的94.8%，是2015年电商采购额的251.8%，其中中铁物资商城成交金额53973.13万元，占年度电商指标6亿元的89.9%；占股份公司年度指标2.2亿元的258.8%，提高4个月完成股份公司年度指标。降采金额8500余万元，降采率达到15%以上；
（3）招标统计
全年挂网招标采购或竞争性谈判采购253次，有效开标216次，中标金额36.55亿元，是2015年中标金额的202%，与平均报价相比，降采金额3.39亿元，降采率8.5%，降采率提高2.3个百分点;其中在鲁班网采购134次，中标额264956.7万元，在集团公司平台采购82次，中标额100578.68万元；
2.对中铁六局2016年物资管理工作会上集团公司王新华总会计师和武总的讲话录音进行了文字整理，提炼成讲话稿;
3.下发通知7个：
（1）《关于从严规范招投标管理的通知》，各三级公司和多数指挥部进行了自查报送，只有石济和石济代建指挥部没有报送；
（2）《中国中铁关于开展2017年度第一批次物资类内部产品准入评审的意见》的通知，要求相关公司立即开展资料收集，管理部将按照通知要求，积极配合各单位做好准入评审工作；
（3）《关于填报2016年物资数据的通知》按照集团公司2016年工作报告的要求，编制了本通知，要求各单位按照通知要求，填报十五大供应商、十大客户，招标采购统计表、未公开采购统计表，管理部将根据各单位数据进行汇总，形成集团公司数据，并开展集团公司工作年报的编写工作；
（4）《关于公布2016年四季度重点工程主要物资供应价格的通知》，对物贸公司供应工程项目的物资结算价格进行了明确；
（5）转发了中国中铁《关于发布2017年第1期战略采购供应价格的通知》，要求各单位按此价格与铁工油品进行结算；
（6）《关于规范物资价格调整资料管理的通知》要求各三级公司、指挥部对物资价格调整要备齐资料，必须有三级公司的会议纪要，防止项目胡乱调整价格;
（7）《关于对北京仁和利丰建筑工程设备租赁有限公司注册物资超范围的通知》，对涉案的北京公司进行了点名批评，取消了该供方的合格供方资格，要求各单位加强供方管理，防止类似事情的发生;
4.收集各自分公司上报的低效无效资产统计数据；
[bookmark: _GoBack]5.对各子分公司、指挥部、代局指进行了四季度考核评分；
6.编写了集团公司肖总2017年一季度生产会讲话物资部分；
7.梳理事业部提供的供应协议，对已梳理完成的物贸采购合同加盖合同编号章；
8.编写了关于规范物资价格调整资料管理的通知并下发；
9.收集了各三级公司和多数指挥部报送的招投标管理自查报告并审核;
10.收集了各单位报送的2016年集团公司工作报告中物资数据进行了收集、审核。并完成集团公司工作年报的编写工作;
11.完成集团公司第七批合格供方文件的编写并下发；
12. 完成开展施工劳务分包合同有关物资供应扣款管理推进方案;
13.收集、汇总了2016年4季度和年度报表;
14.与北京、路桥、建安、天津、石家庄公司联系回款事宜;
15.协助集团公司成本合同部在中铁六局采购网开辟劳务招标管理模块，开展劳务招标挂网公开采购;
16.编写混凝土及原材料专项消耗分析的推进方案;
[bookmark: _Toc475007360]二、集团公司下月物资工作计划     
1.编写集团公司招投标报告，经领导审核后报送股份公司；
2.开展供方年审，各单位于3月初报送年度合格供方名册；
3.转发股份公司第七批限制供方名册；
[bookmark: _Toc475007361]三、子分公司本月物资主要工作
[bookmark: _Toc385411563][bookmark: _Toc421736559][bookmark: _Toc423943707][bookmark: _Toc423943945][bookmark: _Toc425864103][bookmark: _Toc429386494][bookmark: _Toc437589406][bookmark: _Toc475007362]（一）北京公司
1. 根据公司日常管理工作要求,完成成本信息系统录入审批管理工作,配合各单位完成结算付款管理工作。
2. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。
3．组织召开2016年4季度物资例会工作,布置2017年改革工作重点。
4．完成对公司所属各单位2016年4季度及年度物资管理考核评分工作。
5．根据集团公司物资管理部要求，参加2016年物资部长工作总结会议。
6．配合完成集团公司物贸分公司服务满意度调查管理工作。
7. 完成项目管理实验室相关资料整理报送工作。
8．陪同局物贸公司到业主处协调星火车站钢材供应工作。
9. 协助租赁中心清理黄村料库储存的周转材料。
10. 根据集团公司物资管理要求，完成2016年低效无效资产处理情况调查及资料报送工作。
12. 完成2016年度各项数据统计管理报送工作。
13. 参与第一项目部东星桥、金钟路等5处顶管工程的超额利润兑现审计工作。
14. 完成局物资部安排的全公司2016年新签合同额统计。
15．参加公司组织的地下直径线项目交接管理工作。
16．参加经营成本部组织的第22项目部邯郸机场路工程劳务队物资成本核实。
17．参加公司组织的2017年培训计划审核会议，确认物资培训计划。
18．根据局物资管理部要求，完成2016年度限制交易供应商名单确认及报送工作。
19．实施九江长江大桥加固改造工程防腐漆、碳纤维布、植筋胶、钢构件的市场调查、标书编制、挂网公告、售标管理工作;实施京沈客专星火站工程混凝土搅拌站市场调查工作及挂网招标工作; 实施京张铁路京通改线 、联络线道碴竞争性谈判废标,重新发布竞争性谈判公告管理工作; 北京地铁6号线工程衬砌台车(2台)开标评审; 签订代建京张铁路站前工程(GC2-01包)钢材合同; 编制京新混凝土原材招标文件，实施京新高速工程钢材、锚具、钢绞线、水泥、矿粉、粉煤灰、外加剂、砂子、碎石、塑料波纹管、球绞等物资的采购招标挂网售标管理工作；完成京张铁路工程道砟公开比价工作；完成京张铁路工程沙石的第4次价格谈判。
[bookmark: _Toc385411564][bookmark: _Toc421736560][bookmark: _Toc423943708][bookmark: _Toc423943946][bookmark: _Toc425864104][bookmark: _Toc429386495][bookmark: _Toc437589407]   （二）太原公司
1、参加2016年度集团公司物资管理工作会。
2、举办2016年4季度鲁班电子商务系统培训班；同时组织物资系统进行安全质量隐患排查治理系统培训。
3、根据集团公司要求，收集统计2016年度低效无效资产处理情况。
4、督导太古项目部对公司审计提出问题进行整改。
5、督导各单位做好“两金压降”工作。
6、对青岛项目部剩余物资、西南环项目部废旧周转材料进行处置。
7、完善中国中铁电子商务平台电子招标手续。
8、参加公司2016年4季度经济活动分析会，并汇报物贸分公司2016年4季度经济活动分析情况，收集、审核各单位2016年4季度物资成本分析报告。
9、编制集团公司企业管理现代化创新成果相关资料。
10、协同工程部、华诚公司共同解决阳安项目部制梁存在问题。
11、参加公司举办的第三十七届QC成果发布会。
12、组织公司符合条件人员在中国中铁采购电子商务平台进行一级采购专家注册。
13、参加2017年度公司各项目施工生产分析会。
14、对霞凝项目部地材、钢材、道碴、混凝土进行招标。
[bookmark: _Toc385411565][bookmark: _Toc421736561][bookmark: _Toc423943709][bookmark: _Toc423943947][bookmark: _Toc425864105][bookmark: _Toc429386496][bookmark: _Toc421736563][bookmark: _Toc385411566]（三）呼和公司
1、转发集团公司《中铁六局集团物资周刊（2016.12.29）》。整理汇总各项目部报送的《2016年前十五大供应商统计表》及《2016年未公开采购统计表》。编制报送《呼和公司2016年度工作报告报表》。
2、下发《2016年新签合同额统计表》，通知各项目按照表格填写要求整理汇总相关数据；下发《周转料信息统计表》，要求各项目部梳理核对现场周转材料种类、数量、规格型号、状态、价值等详细信息，注意与2016年底周转料盘点表的数据闭合一致；下发《中国中铁关于开展采购专家网上注册和审核推荐工作的通知》，要求各位申请采购专家的人员，按照通知要求及专家注册指南中相应流程登陆中国中铁鲁班电子商务网 （www.crecgec.com）进行相关证件上传及注册工作。下发《中国中铁关于收集2016年度供应商不良行为信息的通知》。要求各单位收集上报2016年1月1日至2016年12月31日期间物资、机械设备、周转材料及机械设备租赁等各类产品与服务供应商在参与采购活动及合同履约过程中出现的不良行为。下发《中国中铁关于核查整改向限制交易供应商进行业务往来的通知》，要求各单位按照通知要求，认真排查，做好记录，将核查情况以报告形式详细说明。下发《中铁六局集团有限公司合格供方名录（第七批）》。
    3、对新入职员工进行了物资管理制度及软件、平台应用的培训。组织督促中国中铁采购专家网上注册工作，要求各采购专家按照通知要求及专家注册指南中相应流程登陆中国中铁鲁班电子商务网 （www.crecgec.com）进行相关证件上传及注册工作。
4、盯控各项目部物资采供情况，督促物资计划的上报；组织、盯控各项目部废旧物资处理情况，收集相关资料进行备案。
5、结合集团公司物资管理相关文件及公司解困振兴相关文件要求，对物资管理部相关管理制度及办法进行修订，进一步提升物资管理水平，有效控制物资成本。
6、整理核对各项目所报供应商的网上注册内容与实际缴费情况是否相符并督促缴费，查验各供应商汇款回执并督促出具付款委托，收集及审批供方调查审批表，收集及登记供应商准入承诺书、准入申请表，进一步推进中铁物资商城采购。
7、汇总上报《呼和公司2017年1月经营指标月报》、《呼和公司2017年1月集采报表》；整理2016年挂网招标相关资料，汇总报送局物资管理部；编制报送《呼和公司2016年新签合同额统计表》；完成《四季度网采情况通报》。
[bookmark: _Toc423943948][bookmark: _Toc425864106][bookmark: _Toc423943710][bookmark: _Toc429386497][bookmark: _Toc437589408][bookmark: _Toc475007363][bookmark: _Toc423943712][bookmark: _Toc423943950][bookmark: _Toc425864107][bookmark: _Toc429386498][bookmark: _Toc437589409][bookmark: _Toc421736564]（四）天津公司
1、按照集团公司要求，按时完成2016年新签合同统计工作。2016年共计签订物资采购合同518份，总金额10.18亿元；
2、参与公司成本合同部组织的合同风险梳理排查工作，对梅汕、商合杭、朝阳一标、辽西北等在建重点项目的各类合同进行风险排查，找出管理当中存在的风险，并共同研究制定解决措施；
3、配合成本合同部，完成对梅汕项目部、商合杭项目部混凝土原材责任成本的调整。由于全国运输超限治理、广东揭阳地区环保治理等因素影响，各项原材料的运输费用有了较大增长，导致前期下达的责任成本出现偏差。物资部通过对市场的积极调查和提早介入的价格谈判，对各类原材的价格走向进行了详细分析，重新修订了责任成本中关于原材价格的部分，以保证责任成本的合理性和可操作性；
4、牵头组织梅汕项目部、混凝土分公司共同进行地材市场调查工作。由于广东揭阳地区环保治理工作，导致当地地材货源断货，地材供应价格大幅度上升，严重影响施工进度和工程成本。物资管理部牵头组织对当地地材供货源头进行详细调查，并将调查范围扩大至周边各地区，拟定应急供应方案，以求保证施工生产的同时，最大限度的控制成本；
5、参与商合杭项目部、梅汕项目部责任成本偏差分析工作，详细查找责任成本偏差原因，并积极开展后续的物资价格谈判等工作，帮助项目部控制成本支出；
6、完成物资系统管理培训暨年度工作会议。此次培训针对公司所属各项目的49名物资管理工作人员，就现阶段物资工作要求、具体工作流程和方法进行了培训，并当堂闭卷考核；会议上对2017年工作思路进行了研讨，明确了工作重点。同时，邀请公司纪检监察部参加培训，对物资管理系统人员进行了廉洁从业教育，培训效果良好。
7、完成对公司所属各单位的年度考核工作。此次考核工作涵盖公司所有19个项目部和分支机构，根据全年的物资管理情况作出客观评分，保证考核结果客观公正，起到激励效果；
8、提前谋划节前资金使用计划，合理安排资金，主动做好维稳工作，保证公司节前各项工作稳定进行。
[bookmark: _Toc475007364]（五）石家庄公司
1.按照领导要求，与财务部制定公司物资设备招标采购费用管理办法。
2.参加路总带队的西安地铁工程前期策划及管理交底。
3.按照集团公司物资部要求，上报公司16年度集采、非集采物资相关情况。
4.冀南新区等工程物资招标采购工作。
5.公司2016年度各项目物资盘点工作。
6.公司各项目物资欠款的梳理工作。
7.公司各项目4季度物资成本分析资料收集、整理。
8.公司物资供应商的核查梳理工作。
9.按照集团公司物资部要求，上报各项年度报表。
10.按照工期要求，协调商合杭、和邢等重点工程主要物资的供应。
（6） [bookmark: _Toc423943713][bookmark: _Toc423943951][bookmark: _Toc425864108][bookmark: _Toc429386499][bookmark: _Toc437589410][bookmark: _Toc475007365]路桥公司
1、做好月份集采物资的对账、结算及调拨工作。并收集、汇总、上报各种物资报表。
2、鉴定、审批并参与黎湛项目部、淮南项目部废旧物资处理工作。
3、根据供应商管理办法的要求，对项目部上报的10家供应
4.商资料进行审核，完成网上注册及线下会签。并核对供应商的缴费情况。
5.组织参与汶马项目部钢材招标工作。
6.组织召开公司2016年4季度物资成本分析会。
7.组织公司一级采购专家在鲁班网进行注册工作。
8.要求各项目部对在用供应商进行年度考评。并收集相关资料。
[bookmark: _Toc385411567]9.配合财务部做好供应商应付账款的承兑工作。
( 七)丰桥公司
1、完成了公司2016年全年物资数据统计各项报表的统计上报工作。
2、完成了公司所属各项目2016年全年新签物资采购合同的信息统计，并按要求进行上报。
3、向局物资部上报商合杭地材采购需求计划，已收到回复。
4、中铁物资商城上共有5个项目进行了非集采物资网络竞价采购，订单金额132.73万元，付款201.11万元。
5、下发2017年度一季度二三项料、周转材料采购限价文件。
[bookmark: _Toc475007366]（八）建安公司
1.完成中铁六局建安公司中鼎物流中心配套项目商砼竞争性谈判完成评标结果公示
2.根据公司安排，开展2017年度物资系统业务培训工作。
3.统计完善公司2016年度供方资料,组织对公司供方进行年度评审。
4.整理完善2016年度相关招标资料并归档。
5.根据集团公司要求，收集、汇总2016年度新签合同信息。
6.根据集团公司要求，完成2017年度第一批物资类内部产品准入评审专家的推荐。
7.根据集团公司要求，在鲁班平台上开展采购专家网上注册和审批推荐的工作。
8.接受股份公司对厦门北站动车所项目部的精细化督导检查。通过检查, 促进了项目物资管理工作。、
9.参加四季度公司经济活动分析会议并组织召开物资成本分析会议。
10.下发公司一季度主要物资、二三项材料、周转材料的限价。
（9） 交通公司
1.完成了武汉项目部水泥、粉煤灰、钢材在六局网上定标工作。
2.完成了成都项目部粉煤灰、砂子在鲁班网上的定标工作。
3.完成了长沙项目部钢筋在鲁班网上第一次挂网招标工作。
4.完成了对太原项目部防水材料第二次在鲁班网上竞争性谈判开标、定标工作。
5.完成了太原项目部油脂、泡沫招标在鲁班网上定标工作。
6.完善了项目部各中标供应商合同评审工作。
7、完成了配合工经部对成都项目部、武汉项目部、郑州项目部和太原项目部半年盘点工作。
8、培训公司物资系统人员管理工作。
9、完成了本月上报各类相关报表、数据统计工作。
10、完成物资管理部日常工作。
（十）铺架分公司
1月份铺架分公司机械物资部主要进行了一下几项工作：
1.完成和邢工程物资集中采购招标审批工作。
2.完成对重点工程九景衢物资供应保障工作。
（十一）广州公司
1. 配合局物贸公司组织佛山地铁3号线混凝土竞争性谈判开标、评标、定标。
2. 统筹安排广中江项目部闲置周转材料的转让；东海岛项目部异型墩柱钢模板的拍卖，平模板的调拨。
3. 组织梅汕客专项目部物机部、架子队材料员、试验室、搅拌站外协队就材料报验问题召开专题分析会，细化工作流程和部门衔接。
4. 组织项目物资机械从业人员达标考核不合格人员回机关进行补考，对3名补考仍不及格的报人力资源部调整岗位或辞退。
（十二）海外公司
1.做好越南越南河内轻轨项目声屏障发货、通关、接货等相关工作。
2.配合越南通号项目做好质保期内相关设备的维保工作。
3.做好报越南业主相关招投标翻译资料的工作。
4.做好越南轻轨项目第一列4辆轻轨车的发货通关等相关工作。
5.做好通信、信号专业光电缆招标评标等相关工作。
（十三）电务公司
1．对重点工程物资进行盯控，保障物资及时供应；
2．根据物资管理报表要求，收集、汇总、上报各相关物资统计报表，做到数据准确、上报及时。
3、对还没有注册准入的供应商进行通知准入。
[bookmark: _Toc475007367]四、子分公司下月物资工作计划
[bookmark: _Toc385411576][bookmark: _Toc421736571][bookmark: _Toc423943715][bookmark: _Toc423943954][bookmark: _Toc425864110][bookmark: _Toc429386501][bookmark: _Toc437589413]（一）北京公司
1. 根据成本信息系统使用管理要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作；完成非上线物资付款审批管理工作。
 2. 整理完善物资管理相关资料，迎接外审检查及国家审计管理工作。
 3. 为维护春节期间安全与稳定，努力协调物资欠款及付款工作。
[bookmark: _Toc385411578][bookmark: _Toc421736572][bookmark: _Toc423943716][bookmark: _Toc423943955][bookmark: _Toc425864111][bookmark: _Toc429386502][bookmark: _Toc437589414][bookmark: _Toc475007368][bookmark: _Toc423943717][bookmark: _Toc423943956][bookmark: _Toc425864112][bookmark: _Toc429386503][bookmark: _Toc437589415][bookmark: _Toc385411579][bookmark: _Toc421736574]（二）太原公司
1、根据春节值班表安排好春节期间值班工作。
2、转发集团公司第七批合格供方名单。
3、发布公司2017年一季度物资限价。
4、根据集团公司要求，组织项目部开展物资合格供方年审工作。
（三）呼和公司
1、关注各新开项目部前期物资需用及供应的情况，做好项目组建初期各项工作的推进；及时收集项目主要材料供应方式及采购计划，组织采购计划的报送及招标准备。
2、盯控各收尾工程物资清查工作，严控物资成本，核查并完善物资资料。 
3、关注各项目部复工物资计划提报及采供情况，保证各项目顺利开展施工。
4、结合解困振兴文件的相关要求，对物资管理部相关管理制度及办法进行修订，提升过程中管控能力，提高物资管理水平。
[bookmark: _Toc423943718][bookmark: _Toc423943957][bookmark: _Toc425864113][bookmark: _Toc429386504][bookmark: _Toc437589416]（四）天津公司
1、对商合杭项目部进行督导检查，准备迎接股份公司督导巡视组检查，并基于此次检查机会，帮扶、督导项目部在年初开工时详细梳理物资管理思路，为开年打好基础；
2、全面开始物资管理制度修订的研讨、意见收集、修订实施等工作，以股份公司、集团公司最新要求为基础，结合公司现状和施工一线的意见和建议，使管理制度更加细化，更加有操作性，更符合当前管理要求；
3、积极组织物资采购专家在鲁班网的网上注册工作；
4、根据集团公司要求，详细制定年度检查计划，并研讨2017年的检查工作方式、重点，突出重点问题、重点项目，通过检查督导，树立管理标杆，以点带面提升物资管理水平；
5、提前准备参加公司2016年四季度经济活动分析和2017年一季度施工生产综合大检查工作。
[bookmark: _Toc475007369]（五）石家庄公司
1.集团公司要求，做好节后工程项目复工物资准备工作。
2.按接团公司要求，做好节后南绕城、平赞等项目集采物资招标准备工作。
3.按集团公司要求，发布2017年度4季度限价。
4.根据集团公司要求，进行物资供应商的核查梳理工作，进行年审工作。
5.按集团公司要求，统筹规划公司检查管理工作。
6.按集团公司要求积极推进公司集中采购和非集采物资的电子商务采购工作。 
（6） [bookmark: _Toc423943723][bookmark: _Toc423943962][bookmark: _Toc385411581][bookmark: _Toc421736576][bookmark: _Toc425864115][bookmark: _Toc429386506][bookmark: _Toc437589418][bookmark: _Toc475007370][bookmark: _Toc421736581][bookmark: _Toc423943731][bookmark: _Toc423943970][bookmark: _Toc425864116][bookmark: _Toc429386507][bookmark: _Toc385411583]路桥公司
1、根据集团公司2017年1季度主要材料指导价，下发公司2017年1季度主要材料采购限价和周转材料租赁及采购限价。
2、转发集团公司关于公布2017年第一批限制交易供应商名单的通知。
3、转发集团公司《中铁六局集团有限公司物资合格供方名录（第七批）》的通知。
4、组织参与汶马项目部的钢材招标工作。
5、组织参与玉墨项目部土工材料的招标工作。

（7） [bookmark: _Toc423943971][bookmark: _Toc425864117][bookmark: _Toc423943732][bookmark: _Toc429386508][bookmark: _Toc437589419]丰桥公司
1、下发2017年度一季度主要材料采购限价。
2、组织进行商合杭项目地材采购竞争性谈判工作。
[bookmark: _Toc423943972][bookmark: _Toc425864118][bookmark: _Toc423943733][bookmark: _Toc429386509][bookmark: _Toc437589420]（八）建安公司
1. 组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
2. 计划对中铁六局建安公司寻甸县仁德一小新校区建设项目工程用商砼竞争性谈判采购，进行招标采购
3.按照公司统一安排，对项目进行督导检查工作。
（九）交通公司
1、继续盯控各项目部成本信息系统1.0、2.0的录入工作。
2、对公司各项目部集采物资及时上报集团公司审批。
3、继续完善长沙项目部钢筋第二次在鲁班网上招标准备工作。
[bookmark: _Toc423943744][bookmark: _Toc423943983][bookmark: _Toc425864120][bookmark: _Toc429386511][bookmark: _Toc437589421]（十）铺架分公司
1.完成和邢工程物资集中采购招标挂网工作。
2.参加集团公司成本信息系统2.0的培训工作。
[bookmark: _Toc437589422][bookmark: _Toc475007371]（十一）广州公司
1. 参加公司职代会等系列会议。
2. 梅汕项目部砂石料调价专题会议研究。
3. 南宁市政工程项目部商品混凝土调价专题会议研究。
3. 清理广中江和东海岛2个收尾项目部的闲置周转材料。
4. 配合局物贸公司组织南沙港项目部土工材料、声测管、波纹管、塑料排水板等物资招标。
5. 2017年南沙港项目部和梅汕项目部产值压力巨大，按公司统筹安排，到这两个项目部驻点帮扶。
（十二）海外公司
1、继续做好越南河内轻轨项目声屏障发货、通关、接货等相关工作。
2、越南轻轨项目电力监控招标。
（十三）电务公司
1、梳理各分公司的项目物资成本。
2、做好春节复工后各项工程集采物资采购供应工作。
[bookmark: _Toc475007372]五、指挥部本月主要工作
（一）蒙华指挥部
1.参加晋豫指挥部节前甲供材料保障供应部署会。
2. 与联采水泥厂家商谈春节前后水泥供应事宜。
3.节前储备钢筋。
4.对周边道砟生产厂家进行考察。
（二）京张铁路二标项目部
1、参加集团公司组织的2016年物资工作会议
2、对三个分部进行季度考核评比打分。 
3、昌平北开通前客票系统、旅服系统与厂家一起调试、安装、完善。
4、雾霾停工期间对分部进行了内页检查，按照京张公司要求，在春节前将表格按照京张公司要求完善。
5、会同监理对水泥厂（北京金隅北水环保科技有限公司）进行料源地抽检，已在监理试验室做实验。
6、箱梁模板在物贸公司协助下已挂网。
7、 对物贸公司还款现金1000万，300万正在等批示，办理承兑140万。
8、联合各部门对分部春节前安全检查，重点检查搅拌站、钢筋加工场、工地料库、民工宿舍等，保证春节期间安全无事故。
9、组织分部进行节前备料，要求必须保证节后开工物资保障工作到位，有充足的物资存储。
10、对箱梁模板进行开标，因投标人不足三家，重新组织挂网。
11、参加集团公司对京张二标进行项目管理策划书的评审。
[bookmark: _Toc475007373]六、指挥部下月主要工作
（一）蒙华指挥部
[bookmark: _Toc475007374]1.节后复工对拌合站、钢筋加工场进行检查。
[bookmark: _Toc475007375]2.与水泥、钢筋等供应商联系恢复正常供应。
[bookmark: _Toc475007376]3.对砂石生产地进行一次料源地检查。
[bookmark: _Toc475007377]4.提报联采物资剩余钢筋招标计划。
（二）京张铁路二标项目部
[bookmark: _Toc475007378]1、节后物资保障，节后抓紧安排各分部进行梳理，施工所需物资供应到位。
[bookmark: _Toc475007379]2、对物贸公司尾款尽快支付。
[bookmark: _Toc475007380]3、组织分部物资人员对集团公司、京张公司文件进行深入学习，保证新的一年有新的气象。
[bookmark: _Toc475007381]4、一分部声测管、灌浆料、一二分部道砟招标前准备，需北京、太原公司分别提供技术规格书
[bookmark: _Toc475007382]5、箱梁模板二次开标。
















[bookmark: _Toc475007383]  物贸工作动态

[bookmark: _Toc475007384]（一）商城全年增效，前景整体向好
隶属于物贸公司的物资商城作为物贸公司的一个新兴板块和品牌，经过这一年的摸索与实践，取得了显著的成效。2016年商城形成交易额5.6亿，按网采物资15%的降采率计算，在全局通过物资商城的网络竞价采购，实现降采8400万元。加强了供应商的审核，对供应商的资质、业绩、信誉和能力审核进行了集中有效控制，增设了400服务专线，随时处理投诉和纠纷问题。
日前，公司领导又对商城的经营提出了新的要求与期望。一是要进一步明确定位，立足局内，拓展市场，做成并打响品牌；二是要优化系统，根据用户提出的日常需求，有针对性地完善和实施，不断提升服务水平；三是加强宣传力度，充分利用各种方式把物资商城推广宣传出去，不断增加积累供应商会员数量。四是最终实现盈利，在增加用户数量的基础上，在服务过程中挖掘新的赢利点。              




  

[bookmark: _Toc475007385] （二）体现采购优势 夺取保供高地
进入冬施，北方地区大气污染防治工作继续升级，环保压力持续增大。尤其是河北地区、山西地区、河南地区等地所有水泥磨机不允许生产，因此价格也是一路飙升。随着时间持续，整体水泥库存告急，水泥市场形成供不应求的状况。特别是太原地区，目前需求方以现款支付还需另行加价才能提到货物。
为了保证和邢铁路、石济代建、太原西南坏线等工程的正常开展，物贸公司进行了充分的市场调查，重新做出保供方案，结合目前的价格对供应厂家进行比选。其中有合作过的战略合作厂家，也有当地有一定优势的厂家。在确保价格明显低于当期市场价格的情况下，保质保量地满足各个工程的需求，既减少了采购成本也满足了正常供应。









[bookmark: _Toc475007386]（三）加强合同管理  提升风险预控能力

为了进一步加强合同风险防范意识，提升风险预控能力，充分认识加强合同管理对规范企业基础管理的重要性，物贸公司领导高度重视，亲自部署，明确各项要求。一是明确分工，成立机构。设立法律合规部，与管理部合署办公，聘用专业人员负责法律合规工作和合同管理工作。二是完善制度，建立台账。修订了公司合同管理办法和合同评审细则，进一步明确各部门合同评审的职责分工，细化合同签订、评审流程，制定合同编号、合同归档管理制度；建立合同台账，合同资料装订成册交档案室统一存档。三是加强合同，严控风险。要求各部门严格执行公司合同管理办法和评审细则的规定，合同范本必须使用股份公司规定文本，严控合同风险。四是加强采购、供方管理。公司业务部完善采购流程和采购资料，合同评审时严格执行未经注册的供应商一律不签订合同，严格遵守供方准入制度，同时加强供方的动态管理，定期对供方进行考核。五是认真学习，提高认识。围绕合同中是否约定我方违约条款等疑问，物贸公司请局法律合规部部长进行了讲解，大家就自己的疑问和不解共同进行探讨和学习。六是积极行动，相互检查。物贸公司四个部门积极行动，以集团公司情况通报要求为最低标准，严格要求自己，开展“部门自查，相互检查”为形式的合同排查，重点检查了合同中我方违约条款是否可能产生高额违约金；合同评审过程是否完整；是否严格按照合同价格进行结算等。六是严格要求，防范风险。公司领导要求全体员工高度重视合同管理，严格按照公司合同管理办法履行合同签订、评审手续，严格执行集团公司合同范本，严格执行合同评审制度，防范合同风险，确保公司利益不受损失。












[bookmark: _Toc475007387]（四）年关将近，物贸公司局外市场喜传捷报
2016年以来，物贸公司紧抓行业先机，主动调整经营策略，开拓局外市场，1月19日，在济南市轨道交通地铁项目R2线二标段钢材项目成功中标，投标总量26390吨，中标金额7469万元，为六局物资系统发展献上新年贺礼，为物贸公司品牌推广再添助力。
物贸公司是局属二级子公司，自2014年成立至今不满三个年头，机构设置日趋完善，经营领域不断拓展，经营策略逐步调整，目前已形成物贸公司五大重点业务板块——企业集采、国内贸易、电子商务、招标代理、工业加工，“三步走”战略目标——占稳局内市场、发展外部市场、实现公司多元化发展，此次中标标志着为开拓华东市场打造了新的契机，为争创“局内领先，行业争先”聚力开篇。         
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