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中铁六局集团公司物资管理部
二〇一七年二月发二十七日

前  言

中铁六局集团公司物资管理部和中铁六局集团物资工贸有限公司为加强物资系统的信息交流，物资管理信息简报将继续开办，希望指挥部、子分公司物资人员每月将本单位的物资工作、集采工作、近期计划，各项成绩、重大事件等信息及时报送给我们，欢迎大家涌跃投稿，投稿时间为每月20日前。
物资管理信息简报自2009年7月15日创刊后，已发表47期。在此期间，受到了集团公司各位领导和各位同事的关心，受到了各指挥部和子分公司各级物资人员的支持，希望我们的简报能够越办越好，越办越丰富，成为集团公司各位物资人员的喜爱读物和工作伴侣。
在新的一年，物资管理部和物贸公司感谢大家长久以来的厚爱与支持，同时也希望大家以后能够更加支持我们、多给我们提出宝贵建议和意见。
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[bookmark: _Toc476213281]  物资集采信息

[bookmark: _Toc476213282]  一、2月份物资集采信息
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	集采额（万元）
	完成比例

	
	
	当月
	年累
	集采指标
	完成率
	年累产值
	比例

	1
	北京公司
	3095
	8615
	130000
	6.63
	22005
	39.15

	2
	太原公司
	1363
	4646
	130000
	3.57
	20021
	23.21

	3
	呼和公司
	1072
	2145
	90000
	2.38
	10008
	21.43

	4
	天津公司
	3306
	6360
	87000
	7.31
	10063
	63.20

	5
	路桥公司
	3446
	7690
	87000
	8.84
	10052
	76.50

	6
	石家庄公司
	931
	4388
	87000
	5.04
	9012
	48.69

	7
	交通公司
	2243
	9903
	84000
	11.79
	18010
	54.99

	8
	建安公司
	2534
	4170
	64000
	6.52
	7015
	59.44

	9
	广州公司
	806
	3327
	54000
	6.16
	8005
	41.56

	10
	电务公司
	794
	2753
	32000
	8.60
	6014
	45.78

	11
	丰桥公司
	470
	1666
	28000
	5.95
	7045
	23.65

	12
	铺架分公司
	747
	935
	7000
	13.36
	4013
	23.30

	13
	海外公司
	865
	1390
	20000
	6.95
	6007
	23.14

	14
	物资公司
	0
	440
	15000
	2.93
	440
	100.00

	
	合计
	21672
	58428
	915000
	6.39
	137710
	42.43



[bookmark: _Toc476213283]二、2月份电商采购额统计
各子分公司具体完成情况见下表：
	序号
	单位名称
	年累统计
	年指标(万元)

	
	
	项目数
	询价次
	阿里巴巴专区
	中铁物资商城
	合计金额
	年度指标
	完成率
	商城
指标

	
	
	
	
	询价金
额
	成交金额
	成交金额
	结算金额
	
	
	
	

	1
	北京公司
	21
	0
	0
	0
	19792217
	19792217
	19792217
	10500
	18.85
	18.85

	2
	太原公司
	6
	0
	0
	0
	9550731
	8883581
	8883581
	10500
	8.46
	8.46

	3
	呼和公司
	3
	0
	0
	0
	3613083
	3613083
	3613083
	7000
	5.16
	5.16

	4
	天津公司
	1
	0
	0
	0
	1413456
	1413456
	1413456
	7000
	2.02
	2.02

	5
	石家庄公司
	18 
	0 
	0 
	　
	20339852 
	21573086 
	21573086 
	7000 
	31 
	31 

	6
	电务公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2400
	0.00
	0.00

	7
	丰桥公司
	4
	0
	0
	10384
	4158200
	4133612
	4143996
	2200
	18.79
	18.84

	8
	建安公司
	4
	0
	0
	0
	2628412
	2628412
	2628412
	5000
	5.26
	5.26

	9
	路桥公司
	9
	0
	0
	0
	16341597
	8202642
	8202642
	7000
	11.72
	11.72

	10
	海外公司
	1
	0
	0
	0
	14032
	14032
	14032
	2
	70.16
	70.16

	11
	交通公司
	17
	41
	3159281
	1546681
	12521488
	15463016
	17009697
	6500
	23.79
	26.17

	12
	广州公司
	11
	45
	106970
	106970
	3124432
	3124432
	3231402
	4200
	7.44
	7.69

	13
	铺架分公司
	9
	1
	0
	0
	371549
	371549
	371549
	700
	5.31
	5.31

	14
	置业公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0.00

	15
	信达公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	16
	设计院
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	17
	物贸公司
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0.00
	0

	18
	合计
	104
	87
	3266251
	1664035
	93869049
	89213117
	90877152
	70010
	12.74
	12.980596
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[bookmark: _Toc476213284]三、2月份挂网招标工作
2月份，集团公司共挂网招标采购或竞争性谈判采购共24项，对主要物资在鲁班网、中铁六局物资网和中国采购与招标网进行了挂网。
	序号
	名称
	挂网时间

	1
	中国中铁股份有限公司长沙市轨道交通五号线一期工程钢筋采购招标公告
	2017-02-08

	2
	·中铁六局集团有限公司九江长江大桥（一桥）公路桥加固改造工程钢构件采购竞争性谈判
	2017-02-10

	3
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司九江市长江大桥一桥（公路桥）加固改造B1合同段钢材采购招标公告
	2017-02-10

	4
	·中铁六局集团北京铁路建设有限公司京新高速胶泥湾至西洋河（冀晋界）公路SG2标钢材、钢绞线采购招标公告
	2017-02-10

	5
	·中铁六局建安公司兰州重离子医用示范区第三标段商砼竞争性谈判公告
	2017-02-16

	6
	中铁六局集团新建北京至张家口铁路工程2标段砂、碎石采购竞争性谈判公告竞争性谈判公告
	2017-02-16

	7
	·中铁六局集团天津铁路建设有限公司北海路下穿进港铁路二线地道桥工程顶铁竞争性谈判挂网公告
	2017-02-20

	8
	·中铁六局集团有限公司京沈客专星火站枢纽站前工程商品混凝土二次采购招标公告
	2017-02-21

	9
	·中铁六局集团有限公司交通工程分公司成都地铁项目中铁六局集团有限公司交通工程分公司成都地铁项目 中铁六局集团有限公司交通工程分公司成都地铁项目混凝土采购竞争性谈判公告
	2017-02-21

	10
	·中铁六局集团路桥建设有限公司钢绞线采购竞争性谈判公告
	2017-02-21

	11
	·中铁六局集团天津铁路建设有限公司北海路下穿进港铁路二线地道工程二标段项目部钢支撑采购(TJGSWZ-2017-026)谈判邀请书补遗
	2017-02-22

	12
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司铁路专用线后续配套工程商品混凝土竞争性谈判采购公告
	2017-02-22

	13
	·中铁六局集团太原铁路建设有限公司霞凝货场扩建工程水泥稳定碎石竞争性谈判采购公告
	2017-02-22

	14
	·中铁六局集团霞凝货场扩建工程路缘石、水沟盖板竞争性谈判公告
	2017-02-22

	15
	·中铁六局集团有限公司交通工程分公司中铁六局集团有限公司交通工程分公司
	2017-02-23

	16
	·中铁六局集团有限公司太原铁路枢纽新建西南环线工程招标公告
	2017-02-23

	17
	·中铁六局北京公司胶泥湾至西洋河公路土建工程物资采购招标公告
	2017-02-23

	18
	·中铁六局北京公司胶泥湾至西洋河公路土建工程球绞采购谈判公告
	2017-02-23

	19
	·中铁六局集团天津铁路建设有限公司滨海轨道交通Z4线土建施工第10合同段工程模块房竞争性谈判挂网公告
	2017-02-24

	20
	·中铁六局集团呼和公司陕西绥延高速公路土建7标经理部钢模板竞争性谈判公告
	2017-02-24

	21
	·中铁六局集团呼和公司陕西绥延高速公路土建7标经理部钢模板采购竞争性谈判公告补遗
	2017-02-27

	22
	中铁铁六局路桥公司新建铁路玉溪至磨憨线站前YMZQ-1标项目工程物资采购招标公告
	2017-02-28

	23
	·中铁六局路桥公司新建铁路玉溪至磨憨线站前YMZQ-1标项目工程钢模板采购竞争性谈判公告
	2017-02-28

	24
	·中铁六局路桥公司新建铁路玉溪至磨憨线站前YMZQ-1标项目工程碎石垫层采购竞争性谈判公告
	2017-02-28

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc476213285] 物资管理信息
1、 [bookmark: _Toc476213286]集团公司2月份物资主要管理工作
1.下发通知5篇：
（1）2月10日，转发了集团公司《关于全面做好节后复工工作的通知》(中铁六传2017-22号)，要求各单位加强物资计划管理，做好物资采购供应，严把物资验收关，开展库存物资盘点，确保现场物资质量完好；
（2）2月10日，转发了股份公司《关于阶段性调整部分省区柴油战略采购供应价格优惠幅度的通知》(股份公司采管函2017-4号),要求各单位立即转发至项目部，明确各单位和项目部必须严格按照专项物资管理办法规定，及时、全部报送各项目的专项物资采购计划，不得未授权自行采购，否则按越权采购处理；
(3)2月15日，转发了股份公司《关于统计2016年与供应商战略合作及管理情况的通知》(股份公司采管函2017-5号)，并做好上报工作；
(4)2月19日，下发了《关于规范采购资料整理的通知》（中铁六物管通〔2017〕07号）；
(5)转发股份公司《2017年第二批限制交易供应商名单》，经查，此批次15家限制交易供应商均未在中铁六局采购网进行注册；
2.编写了中铁六局限制交易供应商的排查报告，阐述了中铁六局重视供方管理，在股份公司88家限制交易供应商的基础上，对中铁六局的8家限制交易供应商也一并开展了排查；
3.2月6日，参加了集团公司组织的南沙港洪奇沥特大桥技术方案和采购招标文件评审会议，建议广州公司按照公开招标采购原则进行招标采购，对招标文件存在的问题进行了交流；
4.补充完善2016年度工作年报数据；
5.参加集团公司组织的管理创新成果会议，重点审核了太原公司物贸分公司报送的《施工企业以专业化公司为主导的物资集约化管理》，向各评委进行了汇报和描述，并对8项成果进行了评审和评分；
6.做好各单位申请物资评标专家的人员在鲁班网进行注册；
7.审核编制一月份的集采报表，向数据不对的公司进行了交流；
8.与集团公司纪检监察部协商开展物资招投标检查工作事宜；
9.整理完成所有合同的编号、盖章、建档工作；下一步工作是扫描合同，建立合同电子档案；
10.2月13日，参加集团公司组织的管理创新成果汇报会，；
11.对各单位的年度检查计划进行了收集；
12.对股份公司巡视组检查商合杭项目检查结果通报给天津、呼和、石家庄公司，要求其加强指导、监督，严格进行复查；
13.参加了股份公司采购管理部组织的内部产品准入评审会；
14.2月15日，参加了北京公司胶泥湾至西洋河公路2标的物资开标会，协助北京公司进行了评标。2月16日，协助北京公司进行九江长江大桥的评标会；
[bookmark: _Toc476213287]二、集团公司下月物资工作计划     
1.收集各指挥部的年度物资检查计划表；
2.办理相关公司的返利事宜；
3.合同扫描建档工作将在下周三左右全部完成；
4.办理物资部2016年文件和通知的建档工作；
5.编写2016年集采、电商采购的情况通报；
[bookmark: _Toc476213288]三、子分公司本月物资主要工作
[bookmark: _Toc385411563][bookmark: _Toc421736559][bookmark: _Toc423943707][bookmark: _Toc423943945][bookmark: _Toc425864103][bookmark: _Toc429386494][bookmark: _Toc437589406][bookmark: _Toc475007362][bookmark: _Toc476213289]（一）北京公司
1. 根据公司日常管理工作要求,完成成本信息系统录入审批管理工作,配合各单位完成结算付款管理工作。
2. 根据集团公司物资管理要求,持续推进物资合格供方注册上报工作，积极推进中铁六局物贸商城采购管理。
3.完成2017年北京公司物资检查计划报送管理工作。完成2月份北京公司物资管理通讯报道2篇报送工作。
4.研讨物资合同备案内容及流程。
5.研究制定物资成本管控流程。
6.统计报送2016年度供应商管理相关信息。
7．完成九江长江大桥改造工程钢构件、钢材流标后重新挂网竞争性谈判公告（招标）; 完成丰沙线改造工程支撑块、橡胶套靴等鲁班网招标公告答疑、售标书; 组织京张铁路工程南口隧道衬砌台车进场及一体化仰拱栈桥催货; 组织协调衢宁铁路工程、京张铁路工程、张家口南站工程需用挂篮，调剂改造石济工程退下的挂篮; 天津外环线立交工程管桩、京新高速工程支座、九江长江大桥工程钢纤维的调查工作; 九江长江大桥工程防腐漆二次公告挂网; 完成京新高速工程钢材、钢绞线流标后重新挂网招标; 协调翠湖南路工程钢材供应; 完成京新高速工程混凝土原材、波纹管、球绞开标工作; 完成九江长江大桥等一批物资开标工作; 完成京沈客专星火站工程混凝土开标; 实施地下直径线工程琉璃瓦厂家调查; 完成衢宁工程挂篮租赁/购置比选方案和长沙地铁工程钢支撑租赁/购置比选方案的审核工作; 完成编制京通下穿承张高速顶桥标书。
[bookmark: _Toc385411564][bookmark: _Toc421736560][bookmark: _Toc423943708][bookmark: _Toc423943946][bookmark: _Toc425864104][bookmark: _Toc429386495][bookmark: _Toc437589407]   （二）太原公司
1、制定2017年一季度物资培训方案。
2、转发集团公司第七批物资合格供方名单。
3、组织召开分公司节后“收心”会，及时传达了公司会议精神。
4、协调高铁工务段太原南站项目部存放线路钢轨运输事宜。
5、联合混凝土、机械分公司对混凝土、钢筋消耗控制措施进行研讨。
6、参加工程项目月、季度责任成本分析报告修订研讨会。
7、根据集团公司安排制定2017年度物资检查计划表。
8、对太原南站工程郑村料库库存物资进行清点，拟定撤库方案。
9、对准朔、黄河项目部一级道碴计划进行收集并上报集团公司物资管理部，拟定采购方案。
10、对西南环项目部弹性支撑块在鲁班网进行计划提报、审批，编制采购方案及招标文件。
[bookmark: _Toc385411565][bookmark: _Toc421736561][bookmark: _Toc423943709][bookmark: _Toc423943947][bookmark: _Toc425864105][bookmark: _Toc429386496][bookmark: _Toc421736563][bookmark: _Toc385411566]（三）呼和公司
1、转发集团公司《关于全面做好节后复工工作的通知》，要求各项目部做好复工准备，抓紧时间规范进行物资采购供应，严把验收关，开展库存物资盘，严把质量关，尤其是散装水泥，超过三个月必须进行复检。转发集团公司《关于开展物资合格供方年审的通知》，要求各项目部按文件要求抓紧完成供应商日常评价及年度评价工作，完成相关评价表格的填写并上报公司物资管理部。转发集团公司关于转发《关于阶段性调整部分省区柴油战略采购供应价格优惠幅度的通知》的通知，要求涉及柴油调价的项目部注意价格调整，核实当前供应柴油价格是否有调整。转发《中铁六局集团有限公司物资周刊2017.2.16》。
    2、下发《关于强化物资信息反馈答复的通知》。为进一步强化信息接收，确保工作高效有序运行，要求各项目部指定专员作为项目部信息员，接收公司物资管理部下发的各类文件并做出回复。下发《关于公布中国中铁2017年第二批限制交易供应商名单的通知》。要求各项目部严格按照通知要求执行，严禁与限制供应商进行业务往来，有往来的立即按规终止采购。下发《2017年度物资管理工作会议情况通报》，要求各单位认真学习贯彻会议精神，深刻理解领导讲话丰富内涵，按照公司统一部署，扎实开展好物资管理各项工作，全面提升项目物资管理水平。
    3、组织召开呼和公司2017年度物资管理工作会议，会议对物资管理现状及存在问题进行了深入剖析，对 “一体两翼”管理模式下物资专业化建设目标与推进进行了全面部署，对专业化分公司、项目部、作业队各层级在履行项目管理职责方面提出了明确要求；针对物资行业的风险性、敏感性进行了深刻的专题廉洁教育，同时将“项目管理实验室活动”试点项目呼市地铁项目部物资管理经验与各单位进行了交流。
    4、协助商合杭项目部迎接股份公司督导巡视组检查。对商合杭项目部及龙岩项目部进行内部物资管理检查；组织督促中国中铁采购专家网上注册工作，要求各采购专家按照通知要求及专家注册指南中相应流程登陆中国中铁鲁班电子商务网 （www.crecgec.com）进行相关证件上传及注册工作。
5、组织绥延墩台身模板及枢纽项目3座框架桥工程钢筋的挂网招标采购事宜，盯控各项目部物资采供情况，督促物资计划的上报；组织、盯控各项目部废旧物资处理情况，收集相关资料进行备案。
6、结合集团公司物资管理相关文件及公司解困振兴相关文件要求，对物资管理部相关管理制度及办法进行修订，进一步提升物资管理水平，有效控制物资成本。
7、整理核对各项目所报供应商的网上注册内容与实际缴费情况是否相符并督促缴费，查验各供应商汇款回执并督促出具付款委托，收集及审批供方调查审批表，收集及登记供应商准入承诺书、准入申请表，进一步推进中铁物资商城采购。
8、统计汇总各项目部一月份物资进场、消耗情况；统计呼和公司各单位物资从业人员信息统计表；汇总上报《呼和公司2017年2月经营指标月报》、《呼和公司2017年2月集采报表》；编制报送《呼和公司中小型工程主要物资计划表》。
[bookmark: _Toc423943948][bookmark: _Toc425864106][bookmark: _Toc423943710][bookmark: _Toc429386497][bookmark: _Toc437589408][bookmark: _Toc475007363][bookmark: _Toc476213290][bookmark: _Toc423943712][bookmark: _Toc423943950][bookmark: _Toc425864107][bookmark: _Toc429386498][bookmark: _Toc437589409][bookmark: _Toc421736564]（四）天津公司
[bookmark: _Toc475007364][bookmark: _Toc476213292]1、对商合杭项目部物资管理情况进行帮扶指导，做好各项迎检工作，并于2月16日顺利通过股份公司督导巡视组检查；
2、2017年物资招标采购供应工作全面展开。随着各项目陆续复工，以及天津Z4线工程等新开项目积极开始准备工作，天津公司已全面开始各类物资的招标采购工作。鉴于2016年公司公开招标推行较少，公司物资管理部从2017年开始严格要求，各类物资采购工作必须按照相关规定进行公开挂网。现阶段包括北海路工程顶铁、青县谭缺屯顶桥工程钢材、Z4线工程箱式集成房屋等物资的招标文件编制、招标挂网公式等工作正在有序进行；
3、物资采购专家鲁班网注册工作顺利进行。天津公司共推荐采购专家27人，其中一级专家8人，二级专家19人，注册工作将按照计划于月底前全部完成；
4、根据集团公司要求，制定了2017年度检查计划，明确2017年的检查工作方式、重点，突出重点问题、重点项目；
5、积极配合公司财务部，为天津公司申报高新企业提供各项目物资相关资料。
（五）石家庄公司
1.按照领导要求，与财务部制定公司物资设备招标采购费用管理办法。
2.按照公司要求参加公司中层干部培训班。
3.按照公司要求参加公司2017年工作思路座谈会，并准备相关材料。
4.按照领导要求，派人到商合杭项目部协助项目部接受股份公司精细化检查工作。
5.按集团公司要求，发布2017年一季度主要物资、周转材料限价，二三项料指导价。
6.按照集团公司要求，做好物资供应和质量管控，确保项目复工。
7.按集团公司物资部要求，上报2017年度物资管理工作检查计划。
8.根据集团公司要求，进行物资供应商的核查梳理工作，进行年审工作。
9.南绕城、平赞等项目集采物资招标准备工作。
10.按要求上报各项报表资料。
（6） [bookmark: _Toc423943713][bookmark: _Toc423943951][bookmark: _Toc425864108][bookmark: _Toc429386499][bookmark: _Toc437589410][bookmark: _Toc475007365][bookmark: _Toc476213293]路桥公司
1、做好月份集采物资的对账、结算及调拨工作。并收集、汇总、上报各种物资报表。
2、根据集团公司2017年1季度主要材料指导价，下发公司2017年1季度主要材料采购限价和周转材料租赁及采购限价。
3、转发集团公司关于公布2017年第一批限制交易供应商名单的通知。
4、转发集团公司《中铁六局集团有限公司物资合格供方名录（第七批）》的通知。
5、组织参与汶马项目部的钢材招标工作。
6、根据供应商管理办法的要求，对项目部上报的供应商资料进行审核，完成网上注册及线下会签。并核对供应商的缴费情况。
7、根据集团公司通知要求做好供应商的年度考评工作。
[bookmark: _Toc385411567] ( 七)丰桥公司
1、下发2017年一季度主要材料采购限价文件。
2、根据商合杭项目砂石料采购需求计划，做好相应采购竞争性谈判准备工作。
3、编制、上报2017年度项目管理检查计划表。
4、组织在建项目部进行合格供方年审工作。
5、中铁物资商城上共有3个项目进行了非集采物资网络竞价采购，订单金额257.78万元，付款213.29万元。
6、其他日常管理工作。
[bookmark: _Toc475007366][bookmark: _Toc476213295]（八）建安公司
1.对集团公司及公司下发的管理制度、通知进行筛选识别，修订及增补2017年现行有效文件清单。
2.下发《关于下发物资类合同范本的通知》，进一步规范物资合同管理，提高物资合同审批效率。
3.下发《关于进行产品准入申报的通知》，进一步强化物资采购渠道管理，提升集中采购层级和质量, 解决公司各项目常用材料采购准备时间短，采购零散，采购不合规等问题。
4.下发《关于开展物资合格供方年审的通知》，进一步加强物资供方管理，净化采购渠道，对供方进行质量、服务跟踪考核。
5.下发《关于下达2017年度物资检查计划的通知》，进一步规范项目物资管理，严格落实物资管理各项规定。
6.转发《关于公布2017年第一批限制交易供应商名单的通知》的通知，进一步规范物资供方管理，规范采购秩序。
（9） 交通公司
1.完成了长沙项目部钢筋在鲁班网上第二次挂网招标工作。
2.完成了成都地铁项目部混凝土在鲁班网上挂网招标工作。
3.完善兰州地铁项目部水泥挂网招标工作。
4.完善项目部各中标供应商合同评审工作。
[bookmark: _GoBack]5.完成了编制本年度物资检查计划。
6.完成了春节期间物资供应和节后复工工作。
7.培训公司物资系统人员管理工作。
8.完成了本月上报各类相关报表、数据统计工作。
9.完成物资管理部日常工作。
（十）铺架分公司
1.完成和邢工程物资集中采购招标挂网准备工作。
2.参加集团公司成本信息系统2.0的培训工作。
（十一）广州公司
1. 参加公司职代会等系列会议。
2.清理广中江和东海岛、南宁市政3个收尾项目部的闲置周转材料。
3. 到梅汕项目部进行税务筹划和复工所需材料的进场安排。
（十二）海外公司
1.做好越南越南河内轻轨项目声屏障发货、通关、接货等相关工作。
2.配合越南通号项目做好质保期内相关设备的维保工作。
3.做好报越南业主相关招投标翻译资料的工作。
4.做好越南轻轨项目第一列4辆轻轨车的发货通关等相关工作。
（十三）电务公司
1.盘点各项目库存物资，为复工做好准备。
2.编制年度物资管理和供应计划，修订管理制度。
3.清查、核对石家庄货迁、石家庄枢纽、津秦甲供物资。
4.根据物资管理报表要求，核查各项目汇总、上报的相关物资统计报表数据。
 5.对各项目物资管理进行年度考核。
[bookmark: _Toc476213296]四、子分公司下月物资工作计划
[bookmark: _Toc385411576][bookmark: _Toc421736571][bookmark: _Toc423943715][bookmark: _Toc423943954][bookmark: _Toc425864110][bookmark: _Toc429386501][bookmark: _Toc437589413]（一）北京公司
1. 根据成本信息系统使用管理要求,开展常规物资信息录入工作，持续推进1.0及2.0成本信息系统使用管理工作；完成非上线物资付款审批管理工作。
 2. 组织实施季度物资检查管理工作。
 3．参加集团公司组织的成本信息管理系统2.0升级知识培训工作。
 4．实施京新高速工程混凝土原材、波纹管、球绞评标工作；实施九江长江大桥等一批物资评标工作；实施京沈客专星火站工程混凝土评标工作；完成京新高速工程混凝土原材流标重新挂网的标书编制工作；完成延崇高速工程混凝土标书编制工作；实施北京地区混凝土、地材的调查调价工作；完成九江长江大桥工程、京新高速工程售标；编制京津冀地区小型工程钢材集中采购标书；跟踪协调京沈客专星火站工程局工贸公司钢材直供事宜；组织京张工程一体化仰拱栈桥进场；完成北京地铁6号线工程衬砌台车评标工作。
[bookmark: _Toc385411578][bookmark: _Toc421736572][bookmark: _Toc423943716][bookmark: _Toc423943955][bookmark: _Toc425864111][bookmark: _Toc429386502][bookmark: _Toc437589414][bookmark: _Toc475007368][bookmark: _Toc476213297][bookmark: _Toc423943717][bookmark: _Toc423943956][bookmark: _Toc425864112][bookmark: _Toc429386503][bookmark: _Toc437589415][bookmark: _Toc385411579][bookmark: _Toc421736574]（二）太原公司
1、根据公司安排，派专人前往阳安项目部做好梁场取证相关工作。
2、组织召开2017年物资系统工作会暨2017年一季度物资系统培训班。
3、对西南环项目部弹性支撑块、电缆槽、水沟盖板、准朔项目部钢材、一级道碴、黄河项目部一级道碴、霞凝项目部水稳、水沟盖板、混凝土等物资进行招标。
4、关注钢结构韩城项目部和静兴项目部驻地建设物资供应情况。
（三）呼和公司
1、关注各新开项目部前期物资需用及供应的情况，做好项目组建初期各项工作的推进；及时收集项目主要材料供应方式及采购计划，组织采购计划的报送及招标准备；关注各复工项目部物资计划提报及采供情况，保证各项目顺利开展施工。
2、盯控各工程集采物资挂网招标事宜；盯控各收尾工程物资清查工作，严控物资成本，核查并完善物资资料。 
3、督促各项目部核对物资数据，编制2017年2月份物资成本分析资料，务必做到数据准确、前后关联，节超分析做到客观真实、有理有据，确保高质量的成本分析资料。
4、完成各类月度报表及其他通知报表的编制报送工作。
[bookmark: _Toc423943718][bookmark: _Toc423943957][bookmark: _Toc425864113][bookmark: _Toc429386504][bookmark: _Toc437589416]（四）天津公司
1、按照集团公司要求，汇总2016年所有招标资料，上报集团公司物资部备案，并将上报格式作为招标资料归集的固定格式，在今后工作中推行；
2、积极推进物资管理制度修订的研讨、意见收集、修订实施等工作；
3、收集各类供方相关资料，按照集团公司物资部要求，积极开展合格供应商年审工作；
4、提前准备参加公司2016年四季度经济活动分析和2017年一季度施工生产综合大检查工作。 
（5） [bookmark: _Toc475007369][bookmark: _Toc476213298]石家庄公司
1.集团公司要求，各重点工程复工后的主要物资协调供应。
2.按集团公司要求，南绕城、平赞等项目主要集采物资招标采购工作。
3.按公司培训计划，组织公司所有物资管理人员进行集中培训工作。
4.按集团公司要求积极推进公司集中采购和非集采物资的电子商务采购工作。 
（6） [bookmark: _Toc423943723][bookmark: _Toc423943962][bookmark: _Toc385411581][bookmark: _Toc421736576][bookmark: _Toc425864115][bookmark: _Toc429386506][bookmark: _Toc437589418][bookmark: _Toc475007370][bookmark: _Toc476213299][bookmark: _Toc421736581][bookmark: _Toc423943731][bookmark: _Toc423943970][bookmark: _Toc425864116][bookmark: _Toc429386507][bookmark: _Toc385411583]路桥公司
1、根据公司物资检查计划对玉墨项目部、 汶马项目部进行物资管理工作大检查。
2、组织参与玉墨项目部钢模板、土工材料招标工作。
3、组织参与汶马项目部钢绞线的招标工作。
4、根据集团公司通知要求，整理完善公司2016年招标资料。
（7） [bookmark: _Toc423943971][bookmark: _Toc425864117][bookmark: _Toc423943732][bookmark: _Toc429386508][bookmark: _Toc437589419]丰桥公司
1、组织进行商合杭项目砂石料采购竞争性谈判工作。
2、按计划开展项目物资管理工作检查。
3、根据管理实际需要，修订“物资集中采购实施细则”相关文件内容。
[bookmark: _Toc423943972][bookmark: _Toc425864118][bookmark: _Toc423943733][bookmark: _Toc429386509][bookmark: _Toc437589420]（八）建安公司
1. 组织协调各项工程集采物资采购供应工作。
2.按照公司统一安排及物资管理部制定的检查计划，对项目进行督导检查工作。
（九）交通公司
[bookmark: _Toc429386510][bookmark: _Toc423943743][bookmark: _Toc423943982][bookmark: _Toc425864119]1、继续盯控各项目部成本信息系统1.0、2.0的录入工作。
2、对公司各项目部集采物资及时上报集团公司审批。
3、完善成都地铁混凝土和兰州地铁水泥在鲁班网上的开标工作。
4、开始按本年度检查计划对公司各项目部物资大检查工作。
5、继续完善新中标供应商合同评审工作。
6、继续培训公司物资系统人员管理工作。
7、继续做好上报各类相关报表、数据统计工作。
8、完成物资管理部日常工作。
[bookmark: _Toc423943744][bookmark: _Toc423943983][bookmark: _Toc425864120][bookmark: _Toc429386511][bookmark: _Toc437589421]（十）铺架分公司
1.完成和邢工程集采物资挂网招标工作。
2.按物资检查计划实施物资检查工作。
[bookmark: _Toc437589422][bookmark: _Toc475007371]（十一）广州公司
1. 梅汕项目部砂石料、声测管、钢筋、水泥调价专题会议研究。
2. 南宁市政工程项目部商品混凝土调价专题会议研究。
3. 继续清理广中江和东海岛、南宁市政3个收尾项目部的闲置周转材料。
4. 参加公司组织的成本管理系统V2.0培训。
5. 参加佛山地铁3号线项目管理交底。
6. 2017年南沙港项目部和梅汕项目部产值压力巨大，按公司统筹安排，到这两个项目部驻点帮扶。
（十二）海外公司
1、继续做好越南河内轻轨项目声屏障发货、通关、接货等相关工作。
2、做好轨道车的发货、通关、接货等相关工作。
（十三）电务公司
1、全面盘点物资库存，为下一步项目开工做好物资供应准备工作。
2、根据项目考核情况，督导检查项目部物资管理，并进行一对一帮扶，以提高项目物资管理水平。
[bookmark: _Toc476213301]五、指挥部本月主要工作
（一）蒙华指挥部
[bookmark: _Toc476213302]1.节后复工对拌合站、钢筋加工场进行了检查。
[bookmark: _Toc476213303]2.与水泥、钢筋等供应商联系恢复正常供应。
[bookmark: _Toc476213304]3.对砂石生产地进行一次料源地检查。
[bookmark: _Toc476213305]4.提报联采物资剩余钢筋招标计划。
[bookmark: _Toc476213306]5.参加晋豫指挥部组织的2017年物资年度会议及道砟交底会议。
（二）京张铁路二标项目部
1、指挥部班子成员带领各部门主管对一、二、三分部进行现场踏勘，各分部项目经理、总工、总经及部门负责人陪同。对本标段起点到终点进行深入了解。
2、完善京张二标项目管理策划书，对局里提出的问题进行完善和改正。 
3、配合物贸公司完善一分部声测管、灌浆料、道砟、二分部转体桥用球角、道砟招标文件。
4、配合物贸公司对一、二分部箱梁模版组织开标。
5、联合指挥部班子成员和各部门主管对一、二、三分部进行复工检查。
6、组织PVC毛细排水板邀请谈判的邀标文件发放。
7、 联合实验室对现场原材料进行抽检。
8、完善内页资料。
9、督促分部进行节后备料，保证节后开工物资保障工作到位，保证工程的节点工期。
10、北京局质检站对年前国家局抽检进一步核实调查。
11、组织各分部学习《铁路建设工程“三不”问题质量行为》《中铁六局集团有限公司2017年安全生产、工程质量、环境保护和职业健康监督管理工作要点》。
[bookmark: _Toc476213307]六、指挥部下月主要工作
（一）蒙华指挥部
[bookmark: _Toc476213308]1.组织召开项目道砟采购准备工作会议。
[bookmark: _Toc476213309]2.上报中国中铁蒙华项目供应中心第6批次自购物资招标计划。
[bookmark: _Toc476213310]3.向局物资部提报道砟需求计划，着手采购工作。
[bookmark: _Toc476213311]4.对项目分部进行2017年1季度物资检查工作。
（二）京张铁路二标项目部
[bookmark: _Toc476213312]1、各工点已经开工，督促各项目部提报计划组织施工所需物资供应到位。
[bookmark: _Toc476213313]2、组织分部物资人员对集团公司、京张公司文件进行深入学习。 
[bookmark: _Toc476213314]3、组织一分部声测管、灌浆料、道砟、二分部转体桥用球角、道砟进行开标工作。
[bookmark: _Toc476213315]4、组织各分部学习增值税相关知识。








[bookmark: _Toc476213316]  物贸工作动态

[bookmark: _Toc476213317]（一）让制度在完善中传承，在传承中完善

要让制度具备长久的生命力，就必然需要汲取丰富的经验积累，注重经验教训的归纳分析，才能不断走向成熟完善。为此，物贸公司领导亲自督导，将公司以往制度进行树梳理、整改。
一是明确现行有效制度。对公司成立至今始终遵照执行并现实有效的制度重新梳理，以清单形式公布，广泛征求各部门意见建议并达成共识，责成中综合部专门负责监督公司人员对现行制度的执行情况，同时将员工执行情况纳入日常管理考核。
二是清理以往无效制度。对于目前已失效或需修订完善的制度进行逐一清理，使员工你能够明确当前责任分工，遵循严谨科学、现实可行的规章制度。
三是完善过程变更制度。在执行过程中，员工随时可将发现问题、情况变化、意见建议通过座谈会、办公会、谈心谈话等各种渠道进行反馈。公司领导对民意反馈情况始终坚持有问必答、有错必改、有合理化建议必优先采纳的原则，不断排除不合理细节条例，结合可行性意见去粗取精，总结经验，确保让制度在完善中传承，在传承中完善。



[bookmark: _Toc476213318] （二）放开“四个限制” 做好提案征集

为鼓励公司员工做好本职工作的同时，积极发现问题，发挥创造性思维，提出创新性改善意见方案，根据公司人员较少，发展需求较大的具体情况，公司于本次职工大会筹备期间，充分放开以往对于提案征集的范围限制。
一是聘用方式不限。不论正式、劳务、外聘，只要是公司员工均可向公司职工大会筹备组递交提案。
二是岗位职务不限。不同岗位，职务高低，均不必考虑权限，即可递交提案。
三是涉及内容不限。只要提案内容、意见建议积极向上，对公司发展和员工切身利益有益，均可立案讨论。
四是时间程度不限。提案涉及议题可重复以往提案内容，对处理尚未完善或处理方式不当、不再适应当前情况需要的措施，均可进行提案改善。
公司通过放开提案征集限制，提升了公司员工对于参与提案的主动性，有针对性地对当前公司在生产经营、机构建设、人才培养、企业文化等亟待改革完善的几大重要方面提出了建设性意见建议，进一步明确了公司现阶段的改革房展方向，对公司进入扩张发展阶段增添了新的助力。


[bookmark: _Toc476213319]（三）商城抽奖小试牛刀，做好对外市场推广

新年期间，物贸公司为答谢新老会员以及交易记录和供应质量良好的商家举办了优惠抽奖活动。活动期间仅一个月内成功注册商家166家,续费商家189家。为今后商城形象建设和市场推广打开了良好的开端。












[bookmark: _Toc476213320]（四）物贸公司扩大对外销售收入
    
 2016年，物贸公司紧紧围绕以生产经营为中心，积极扩大对外销售收入，在年初即制订了立足本局业务，积极对外扩展的发展规划，同时考虑到目前资金不好清收，容易造成坏账的现象。提出了向集团外股份内销售和以货易货两种经营模式，这样即可控制风险，又可扩大对外销售规模，公司领导深入基层，不辞辛苦，使2016年对外收入就达到近亿元,回款率近80%，无一例坏账发生，做到了对外销售收入增加和风险可控的双丰收。
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